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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

�ĞƚƚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠĞ�ĂƵƐƐŝ�Η>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞΗ͘

EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�'ĂŢĂ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŐğƌĞŶƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�
ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�Žƶ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ŽƵ�ƐƵďƚŝůƐ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŐğƌĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ͘
�ĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�
ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ůĞ�
ů͛ĂƉƉĞůĞƌ�Η>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞΗ͘

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ�͗

>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘��ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĠ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�
ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�
ŽƵ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĚΖĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ͘
/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�
ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘
/ůƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘

�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�Η/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐΗ�ŽƵ�Η&ƌğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞΗ͘
/ůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĚĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƵƌƐ�ĨƌğƌĞƐ�
ĂŠŶĠƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĐĂĚĞƚƐ͘�/ůƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�
ĚĞŶƐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘�/ůƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠƐ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�ũƵŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĐĞƌƚĞƐ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĚĞŶƚ͘
�Ğ�ƉĂƌƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůΖĂďƌŝ�ĚΖĞƌƌĞƵƌƐ�ĚΖĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƋƵĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƚƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�>ĞƵƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚŽŶĐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ă�ŶŽƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�ŝŶĚĠĐĞůĂďůĞƐ�
ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚƌŽƉ�ďĂƐƐĞ͘�/ůƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�^ŝƌŝƵƐ͕�sĠŐĂ͕��ůƉŚĂ�ĚƵ�ĐĞŶƚĂƵƌĞ͕�KƌŝŽŶ͕�>ĞƐ�WůĠŝĂĚĞƐ͕�ĞƚĐ͘



>͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĞŶ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĠƚƵĚŝĞƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘

��ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƌƀůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�͗

Ͳ �ŝĚĞ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ͘

Ͳ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�
ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘

Ͳ �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ͘

Ͳ �ĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�͗

�ŝĚĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�
ƵŶĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘
WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǀŝǀƌŽŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĐŽƐŵŽƐ�ƐŽƵƐ�ůΖĠŐŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘�>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�ĞŶƚƌĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�
/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘
�ĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞ�ƵŶ�ƐĂƵƚ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ĐĞ�ĐĂƉ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŝůůĞƵƌƐ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘

WůĂŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�͗

Ͳ >ŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�͗

>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�
ĂƉƉĞůĠ�WůĂŶ�ĚĞ��ƌĠĂƚŝŽŶ�,ƵŵĂŝŶ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘

Ͳ >ŝĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�͗

>Ă��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠƚĂďůŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶƚĞƌƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘��ΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖĂĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�
ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ǀŽŶƚ�ǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘�E͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ĂƵͲĚĞůă�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐĠƌĞƌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͘

Ͳ WŽŝŶƚ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�͗

>͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�Ă�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĠĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�
ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĂƉƉĞů�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞŶƐĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ůŽŝ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘
�Ğƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉůĂĐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�
ĚĠĐĂůĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͘�/ů�ƌĞƐƚĞ�ĚŽŶĐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ă�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ͘�/ů�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĠĨŝŶŝ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘�/ů�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�ĚĞ�'Žďŝ͘��Ğ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�
ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƚƵĚŝĞƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ�͗

>ΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�ŽƵ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚΖƵŶ�



�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͕�ĚΖƵŶ�'ĠƌĂŶƚ͕�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ϭϮ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘

Ͳ >Ğ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�͗

>Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�
EĠŵĠƐŝƐ͘�EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�EĠŵĠƐŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�>ĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�
ƌĞŶĨĞƌŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĂůĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘
�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ďƵƚƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘

Ͳ >Ğ�'ĠƌĂŶƚ�͗

>ĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�'ĠƌĂŶƚ͘�^ŽŶ�ŶŽŵ�ĞƐƚ�
�ƐŚƚĂƌ�^ŚĠƌĂŶ͘
/ů�ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďŽŶŶĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶŽƚƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŐĠƌĂŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ďƵƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘
/ů�ŐğƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĨůŽƚƚĞ�ŝŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͘

Ͳ >ĞƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�͗

^ŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĚƵ�'ĠƌĂŶƚ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ϭϮ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�Ă�ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�ĚŽŶƚ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ϭϮ��ƚƚƌŝďƵƚƐ�
hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘
�ǀĞĐ�ĐŚĂƋƵĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�Ğƚ�
ƌĞŵƉůŝƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͘
�ƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ϭϮ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ů͛�ƚƚƌŝďƵƚ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ͘
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�
ǀĂƌŝĞ͕�Ğƚ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϮ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
�ƚƚƌŝďƵƚƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ůĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ϭϮ�/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘�/ůƐ�
Ŷ͛ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�
ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƋƵ͛ŝĐŝ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ��ŵŽƵƌ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�sĠŶƵƐ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�/ŐŽƌ͘
/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐΖĠǀĞŝůůĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�
ĚΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘�/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ��ĞĂƵƚĠ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�EĞƉƚƵŶĞ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�sŝƐŚƚŽƐ͘
/ů�ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞĂƵƚĠ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ĐŚĂƋƵĞ�ġƚƌĞ͕�ĞŶ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ͳ WůĂŶğƚĞ��ƚŚĠŶĂ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ��ĚŽŶŝĠƐŝƐ͘
/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͘
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ��ƚŚĠŶĂ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĠĞ͕�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�
ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ĚΖĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƚĠƌŽŢĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘



Σ��ƚƚƌŝďƵƚ��ƋƵŝůŝďƌĞ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�:ƵƉŝƚĞƌ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�KƌŝŽ͘
/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ŽƌĚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͘�/ů�ǀĞŝůůĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞ�
ĨĂƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ�&Žŝ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�sƵůĐĂŝŶ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�ZĞǆ͘
/ů�ĂŶŝŵĞ�ůĂ�&Žŝ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ğƚ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ��ŽƐŵŽƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ�&ŽƌĐĞ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�DĂƌƐ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�DĠƌŝǆ͘
/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶŐĠƌĞŶĐĞ�ŶŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐƵƌǀĞŶŝƌ�
ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚΖġƚƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ�,ĂƌŵŽŶŝĞ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�WƌŽƐĞƌƉŝŶĞ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�KǆŽŚ͘
/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵΖĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ă�ũŽƵĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĐŽŵŵĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ��ƌŝƵƐ�Ğƚ�WŚĂƌĠĂ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�hƌĂŶƵƐ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�<ŽƌƚŽŶ͘
/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ůΖĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĠĐĞƉƚŝĨƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ�WĂŝǆ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�DĂƚƚŽŶ͘
/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞǆĐğƐ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŶĞ�ŐġŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ�ZĞƐƉĞĐƚ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�DĞƌĐƵƌĞ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�^ŽůƚĞĐ͘
/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ZĞƐƉĞĐƚ͘�dŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĚĞ�ƐƵƉĠƌŝŽƌŝƚĠͿ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůΖĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ůĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ůĞ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ŐĂŐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�WĂŝǆ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞ�ƌğŐŶĞƐ͕�;ŵŝŶĠƌĂů͕�ǀĠŐĠƚĂů͕�ĂŶŝŵĂůͿ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ�^ĂŐĞƐƐĞ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�^ĂƚƵƌŶĞ�͗

>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�KůƚĂǆ͘
/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠĞƐ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĐŽŶŶƵƐ͘

Σ��ƚƚƌŝďƵƚ�sĠƌŝƚĠ�Ͳ WůĂŶğƚĞ�WůƵƚŽŶ�͗



>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞƐƚ�KƌƚŚŽŶ͘
/ů�ĂƐƐƵƌĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ă�
ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘�>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ĂƵǆ�
ŶŝǀĞĂƵǆ�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ͘

Ͳ ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚΖƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ƌğŐŶĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘��ĞůůĞƐͲĐŝ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ůƐ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ďĂŶŶŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƚŝů�ůΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů�Ğƚ�ůĂ�
&ŽƌĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ĨŽŝ�ă�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞůůĞƐ͘�


