
>��&�D/>>���K^D/Yh�

Η�ŽŶƐŽŝƌ�ŵĞƐ�ĂŵŝƐ͘

:Ğ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŵĞ�ĚŽŶŶĞ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌ͕�
ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ĚĞ�ůĂ�&ĂŵŝůůĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

hŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĂĨĨŝŶŝƚĠ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ŐĠŶĠƚŝƋƵĞ�ŽƵ͕�ƉůƵƐ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖĂŵŝƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŐƌĂŶĚ͘�>Ă�ƌğŐůĞ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĚĞ�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĠƚƵĚŝĞŶƚ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�
ĂƉƉůŝƋƵĞƌ͕�ă�ůΖĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌğŐůĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ƐĠǀŝƐƐĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘��ĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞ͕�ŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƐΖĂŐƌĂŶĚŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŶŽŵďƌĞ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ƉĂƐ�
ă�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ƐƵƌ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘��ĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƉůƵƐ�ă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ǀƌĂŝĞ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĠƐ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�
ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�>ĞƵƌƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ĚĠũă�ĠŶŽŶĐĠƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗

>Ğ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƐΖĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĨĨŝŶŝƚĠƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘
�ŚĂĐƵŶ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
�ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƐƐğĚĞ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ͘
�ŚĂĐƵŶ�ĂĚŽƉƚĞ�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖĂŝĚĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂŝĚĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŶΖĞƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐΖŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ�ŵĂŝƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ�ƐĞƵů�ŽƵ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ͘
>ĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŶΖĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ĞŶ�
ĂďĂŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ŽƵ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ă�ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͘
>ĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ũĂůŽƵǆ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĞ�ƐĂŝƚ�ă�ƐĂ�ũƵƐƚĞ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�
ĐŽŶŶĂŠƚ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͘
^Ζŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŽƵ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ͕�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�
ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŶĐŚĞ͕�ůŽǇĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ͘
�ŚĂĐƵŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞ�ďƵƚ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�
ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ͘

sŽŝĐŝ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ƵŶĞ�&ĂŵŝůůĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀƌĂŝ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞǀŝŶĠ͕�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�
ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ͕�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘
�ΖĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽďůŝŐĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�dĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�
ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�hŶŝŽŶ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

DĂŝƐ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ͍
>Ă�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĞƐƚ�ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĂƵ�
ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�&ĂŵŝůůĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ͘��ĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƵŝƐƐĂŵŵĞŶƚ�ŵĞŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�
&ƌĂƚĞƌŶĞů͕�ĚΖ�ŵŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĞů͕�Ğƚ�ĞƐƚ�ĞǆƉƌŝŵĠĞ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĐŽŵŵĞ�
ĨƌğƌĞƐ͕�ĠŐĂƵǆ�ĨĂĐĞ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĂĐĞ͕�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŽƵ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƐŽĐŝŽ�
ĐƵůƚƵƌĞů͘��Ğ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƵŶŝƚ�ĞƐƚ�ůĞƵƌ�ĨĞƌǀĞƵƌ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶ�ĂŝĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŚĞŵŝŶ�
ƉƌŽƉƌĞ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͘



>ă�ůΖ�ŵŽƵƌ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğƚ�ŶΖĂƚƚĞŶĚ�ƌŝĞŶ�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ͘��ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ă�ůΖĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ͕�ƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐĂ�
>ƵŵŝğƌĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƋƵŝ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ĞƐƚ�ĐĂĐŚĠĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĂŵŽŶĐĞůůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĐŽƌŝĞƐ͘��Ğ�ƋƵŽŝ�Ă�ĚŽŶĐ�
ďĞƐŽŝŶ�ĐĞ�ĨƌğƌĞ͍�YƵĞ�ƉƵŝƐͲũĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƋƵΖŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ͍��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĐĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�sƌĂŝ͕�ƋƵŝ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ďŝĞŶ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͕�ĐĂƌ�ŝů�ǀĂ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�
ǀŽŝůĞƐ͘�WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ůΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͕�ĐĂƌ�ůĂ�sŝĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�
ĂƌĐͲĞŶͲĐŝĞů�ĚŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͘�>Ă�sŝĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĂƐƐĞŵďůĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�
ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ͘��ŚĂĐƵŶ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ƐΖĞŵƉůŝƌ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĂůĞŶƚŽƵƌ͕�ƉŽƵǀĂŶƚ�
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