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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

�ĂŶƐ�ůĂ�'ƌğĐĞ�ĂƌĐŚĂŢƋƵĞ͕�WůĂƚŽŶ�Ğƚ��ƌŝƐƚŽƚĞ�ĞǆĂůƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚĠŶŝĞŶƚ�ĂƵ�ŵǇƚŚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĚΖĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞ�ƌĠĞů͘���ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵǇƚŚĞ͕�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ũƵĚĠŽͲĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ŽƉƉŽƐĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͘
>Ğ��ŝĞƵ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĞƐƚ�ƌĠǀĠůĠ�ă�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĐĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ŵǇƚŚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŵǇƚŚĞ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ŶĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�
ă�ĨĂŝƚ�ĂďƐŽůƵĞƐ͘

^ŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĂƵǆ�ŵǇƚŚĞƐ͕�ĞŶ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ŝƌƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĨĂŶƚĂƐƚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�
ĠĐůĂŝƌĠƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝƌƌĂƚŝŽŶŶĞů�
ǀĞƌƐ�ůĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞů͘�/ůƐ�ǀŽŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ƵŶĞ�ĚŝǀŝŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘�
�Ŷ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�
ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĞǆƚƌĂͲĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�Ğƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞŶƚ�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

dǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�͗

>ĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐůĂƐƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĠĐƌŝǀĞŶƚ͘

Ͳ DǇƚŚĞƐ�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝƋƵĞƐ�͗

>Ğ�ŵǇƚŚĞ�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝƋƵĞ�ĚĠĐƌŝƚ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝů�ƐĞƌƚ�ĚĞ�ŵŽĚğůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ŵǇƚŚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ͕�
ĂƵƐƚƌĂůŝĞŶƐ͕�ŐƌĞĐƐ�Ğƚ�ŵĂǇĂƐ�ƌĂĐŽŶƚĞŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƌŝĞŶ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ͕�
ůĞ��ƌĠĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚͲƉƵŝƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�;,ĠďƌĞƵǆͿ͕�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ƉůƵƐ�
ĚŝƐƚĂŶƚĞ�;ŵǇƚŚĞƐ�ĂƵƐƚƌĂůŝĞŶƐ͕�ŐƌĞĐƐ͕�ŵĂǇĂƐͿ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝƋƵĞƐ�ĨŽŶƚ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�
ĚĞ�ŵŽŶĚĞƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ�;ůĞƐ�EĂǀĂũŽ�Ğƚ�ůĞƐ�,ŽƉŝƐͿ͘��ĂŶƐ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĂŠƚ�ĚĞ�
ůΖĠĐůŽƐŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƈƵĨ�ĨĞƌƚŝůĞ�;�ĨƌŝƋƵĞ͕��ŚŝŶĞ͕�/ŶĚĞ͕�WĂĐŝĨŝƋƵĞ�^ƵĚͿ͘
>Ğ�ŵǇƚŚĞ�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͕�ĞŶ��ƐŝĞ�ĚƵ�
^ƵĚ��Ɛƚ͕�ĞŶ�KĐĠĂŶŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�/ŶĚŽŶĠƐŝĞ͘��ΖƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕�ĠƚĞƌŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶŝ͕�ŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĨŝŶ�ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ͕�ĂǀŝĚĞƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƐĠƉĂƌĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůŝďğƌĞŶƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�
ĨĂĕŽŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵǇƚŚĞƐ͕�ĞŶ�^ŝďĠƌŝĞ͕�ĞŶ��ƐŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ƌĂĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�
;ƚŽƌƚƵĞ͕�ŽŝƐĞĂƵ͕�ƐĂŶŐůŝĞƌͿ�ƉůŽŶŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ŽŵŵƵŶ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵǇƚŚĞ�ďĂďǇůŽŶŝĞŶ͕�ůĞ�
ĐŽƌƉƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĠ�ĚĞ�dŝĂŵĂƚ�ĞƐƚ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵǇƚŚĞ�ŚŝŶĚŽƵ�ƋƵĞ�ƌĞůĂƚĞ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŚǇŵŶĞƐ�ĚƵ�ZŝŐͲsĞĚĂ͕�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞŶƚŝĞƌ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚƵ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ĚΖƵŶ�ŐĠĂŶƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕�WƵƌƵƐŚĂ͕�ĚĠŵĞŵďƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ͘

Ͳ DǇƚŚĞƐ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͗

>Ğ�ŵǇƚŚĞ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĠĐƌŝƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞƐƚŝŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘�>Ă�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ĐĂƚĂĐůǇƐŵĞ�ĨŝŶĂů͕�ĐŽŶĨůĂŐƌĂƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ŽƵ�ƵůƚŝŵĞ�ďĂƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�
ĚŝĞƵǆ͕�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŝŶĚŽͲĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘��ŶƌĂĐŝŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�



ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĞƐƚŝŶ�ƉŽƐƚŚƵŵĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵǇƚŚĞƐ͘�>ĞƐ�ƵŶƐ͕�Ğƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ĞŶǀŝƐĂŐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƵͲĚĞůă͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͘�>ΖŝĚĠĞ�ĚƵ�ƐĂůƵƚ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ĚΖƵŶĞ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�
ǌŽƌŽĂƐƚƌŝƐŵĞ͕�ƉƵŝƐ�ĚƵ�ŵĂǌĚĠŝƐŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ͕�ĚΖĂƵƚƌĞ�
ƉĂƌƚ͘

Ͳ DǇƚŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗

,ĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ƌŝƚƵĞůůĞ͕�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚŝƐĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ŝŶǀĞƌƐĠ�ŽƵ�ůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƚƌĂŶƐŵƵĠƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ġƚƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ƐƵƌ�ůΖĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŝĚĠĂůĞ�;ŵǇƚŚĞƐ�ŵŝůůĠŶĂƌŝƐƚĞƐͿ�ŽƵ�ĐĞůƵŝ�ĚΖƵŶ�
ƐĂƵǀĞƵƌ�;ŵǇƚŚĞƐ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞƐͿ͕�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵďŝŶĠƐ�ĂƵǆ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�>ĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ŵŝůůĠŶĂƌŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚƌŝďĂůĞƐ�ĚΖ�ĨƌŝƋƵĞ͕�ĚΖ�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ�Ğƚ�ĚĞ�DĠůĂŶĠƐŝĞ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ůĞ�
ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůΖŝƐůĂŵ͘

Ͳ DǇƚŚĞƐ�ĚƵ�ŚĠƌŽƐ�ĐƵůƚƵƌĞů�͗

�ĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ�ă�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĂƌƚŝĨŝĐĞƐ�ŽƵ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�
ƐŽŶƚ�ĠůĞǀĠƐ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�ĚĞ�ŚĠƌŽƐ͕�ƚĞůƐ�WƌŽŵĠƚŚĠĞ͕�ƋƵŝ�ĚĠƌŽďĞ�ůĞ�ĨĞƵ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ͕�ůĞ�ĨŽƌŐĞƌŽŶ��ŽŐŽŶ�ƋƵŝ�
ǀŽůĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ŽƵ�,ĂŝŶƵǁĞůĞ͕�ĞŶ�
/ŶĚŽŶĠƐŝĞ͕�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŝĨŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ůŝǀƌĞ�ƉƌŽĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͘

Ͳ DǇƚŚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚĂƚŝŽŶ�͗

�ĞƉƵŝƐ�ůΖĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŝƚĠƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�/sĞ Ğƚ�ůĞ�///Ğ ŵŝůůĠŶĂŝƌĞ�Ăǀ�:�͕͘�ĚĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ƌĂĐŽŶƚĞŶƚ�
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