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W�Z��K>�����>���KZ����d����>��Z/s/�Z�

DĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ůŽŶŐƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ąŵĞ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ƐĠƉĂƌĠĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�
ĐŽƌƉƐ͘
:Ğ�ĨƵƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĠĞ�ĠůŽŝŐŶĠĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͘
�Ğ�ũĂƌĚŝŶ�ŵ͛ĠƚĂŝƚ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�Ğƚ�ũ͛Ǉ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƐ�ůĞƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ƉƌŽŵĞŶĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĂŵŽƵƌ͕�Ğƚ�ũĞ�ŵ͛Ǉ�ƚĞŶĂŝƐ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵƐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐğĚƌĞ͕�ƌĞŐĂƌĚĂŶƚ�
Ğƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ͘�:Ğ�ƐĞŶƚĂŝƐ�ƋƵĞ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ƉĂƌǀĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ůŝĞƵ�ƐĂŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞƐƐĞŝŶ�ƉƌĠĐŝƐ͘
�ƚ�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�Ɛ͛ĂǀĂŶĕĂŝƚ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ƚƌĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĂǀĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĠƐŝƌĠ�ƐĞƌǀŝƌ͘��ŽŵŵĞ�ŝů�
Ɛ͛ĂƉƉƌŽĐŚĂŝƚ͕�ũĞ�ĨƵƐ�ĠďůŽƵŝ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐůĂƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƵƌĠŽůĞ�ĨŽƌŵĠĞ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ͕�ŝƌƌĂĚŝĠĞ�
Ě͛Žƌ͘

/ů�ŵĞ�ďĂŝƐĂ�Ğƚ�ŵĞ�Ěŝƚ�͗

ͨ�DŽŶ�ĨŝůƐ�ǀĞƵǆ�ƚƵ�ŵĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŵŵĞ�ƚƵ�ŵ͛ĂƐ�ƐĞƌǀŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ͩ�͍

:Ğ�ƌĠƉŽŶĚŝƐ�͗

ͨ��ǀĞĐ�ũŽŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƋƵĞůůĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉƵŝƐͲũĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ͩ�͍

/ů�ƐŽƵƌŝƚ�Ğƚ�Ěŝƚ�͗

:Ğ�ǀĂŝƐ�ƚĞ�ĐŽŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌĂďŽůĞ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂǇƐ͕�ů͛ƵŶ�Žƶ�ĐŽƵůĂŝƚ�ůĞ�ůĂŝƚ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝĞů͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĂƌŝĚĞ͕�ĚĠĐŚŝƌĠ�ĚĞ�ůƵƚƚĞƐ�Ğƚ�ƌĂǀĂŐĠ�
Ě͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ɛ͛ĂƉƉĞůĂŝƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĠůŝĐŝƚĠ͕�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�ŵĂůŚĞƵƌ͘�
�ŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĐŽƵůĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌŝǀŝğƌĞ�ƌĂƉŝĚĞ͕�ůĂƌŐĞ͕�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŶŽǇğƌĞŶƚ�ĞŶ�
ĞƐƐĂǇĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ͘

hŶ�ũŽƵƌ�ǀŝŶƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�Ěŝƚ�͗�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ũĞ�ǀĂŝƐ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�
ĐŽƌĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŝǀĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�Ğƚ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ũĞ�ĚŽŝƐ�ƉĠƌŝƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞĨĨŽƌƚ͕�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ͕�ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƐĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘

�Ğƚ�ŚŽŵŵĞ�ĞǆĠĐƵƚĂ�ĚŽŶĐ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͘�/ů�ƐĞ�ƉƌŽĐƵƌĂ�ƵŶĞ�ĐŽƌĚĞ͕�ĞŶ�ĨŝǆĂ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ�ă�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�Ğƚ�
Ĩŝƚ�ƵŶ�ŶƈƵĚ�ĐŽƵůĂŶƚ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�WƵŝƐ�ŝů�ƉůŽŶŐĞĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůƵƚƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ͘
�Ƶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ƌĞŵŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐƵŵĞ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ů͛ĂǇĂŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů͕�ĚĠĐŽĐŚğƌĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�
ĨůğĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ůƵŝ�Ğƚ�ůĞ�ďůĞƐƐğƌĞŶƚ�ŵŽƌƚĞůůĞŵĞŶƚ͘
WĂƌ�ƵŶ�ƵůƚŝŵĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽŵďƌĞƌ͕�ŝů�ƌĠƵƐƐŝƚ�ă�ĂĐĐƌŽĐŚĞƌ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽŶĐ�Ě͛ĂƌďƌĞ͘�/ů�
ĂǀĂŝƚ�ƉĞƌĚƵ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ŵĞŶĠ�ă�ďŝĞŶ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ͘

�ğƐ�ĐĞƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨƵƌĞŶƚ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌğƌĞŶƚ�ĐĞƚ�ŚŽŵŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŚĠƌŽƐ�Ğƚ�
ů͛ĂĚŽƌğƌĞŶƚ�ĚŝƐĂŶƚ�͗�/ů�ĞƐƚ�ŵŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƐĂƵǀĞƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝŐŶĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂŵŽƵƌ͘
dŽƵƐ�ůƵŝ�ƌĞŶĚĂŝƚ�ĐƵůƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƉĞƵ�ƐƵŝǀŝƌĞŶƚ�ƐŽŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ğƚ�ƚĞŶƚğƌĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͘�/ůƐ�ƐĞ�
ĚŝƐĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�͗�EŽƵƐ�ŶĞ�ƌŝƐƋƵŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽǇĞƌ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�Ɛŝ�
ĨƌŽŝĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�Ɛŝ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŐƌĂŶĚ͘

�ƚ�ĂŝŶƐŝ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ͕�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ĨƵƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ŽƵďůŝĠĞ͘��ƚĂŶƚ�ŝŶĞŵƉůŽǇĠĞ͕�ĞůůĞ�ĨƵƚ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞ�



Ě͛ĂůŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĞŶĐŚĞǀġƚƌĠĞƐ͕�ƚĂŶƚ�Ğƚ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĂ�ƉůƵƐ͘
DĂŝƐ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŚĠƌŽƐ�ƐƵƌǀĠĐƵƚ͕�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĠƌŝŐĞĂ�ĚĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ă�ƐĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĐŚĂŶƚĂ�ĚĞƐ�
ŚǇŵŶĞƐ�ĞŶ�ƐŽŶ�ŚŽŶŶĞƵƌ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ă�ůƵŝ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ĞŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ĂŵŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�
ƚĠŵŽŝŐŶĠ͘

WƵŝƐ�ǀŝŶƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ͕�ƵŶĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ͘
�ĞƐ�ƐĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƐĂǀĂŶƚƐ�ƉƌġĐŚğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ĚƵ�ŚĠƌŽƐ�Ğƚ�ĚŝƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ŵŽƵƌĂŶƚ͕�ŝů�
ĂǀĂŝƚ�ƐĂƵǀĠ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�DĂŝƐ�ŝů�ŶĞ�ĨƵƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ůĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐƐƵƐ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͖�ŽŶ�
ů͛ĂǀĂŝƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ŽƵďůŝĠĞ͘
>ĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĂŐĞƐ�ĨŝŶŝƌĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘�
>ĞƐ�ƐƵƉĞƌƐƚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽŝƐŽŶŶğƌĞŶƚ�Ğƚ�ƌĂƌĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉĂƌǀŝŶƌĞŶƚ�ă�ĚŝƐĐĞƌŶĞƌ�ů͛ĞƌƌĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘
�ĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƌĞůůĞƐ�ƐƵƌŐŝƌĞŶƚ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ�ƐĠǀŝƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚĠƚĞŶĂŝĞŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĠ͘�>Ğ�ĐŚĂŐƌŝŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ�ĞŵƉŝƌğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�ŵĂůŚĞƵƌ͘

��ůĂ�ĨŝŶ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ŽƌĂƚĞƵƌ�ĚĠĐůĂƌĂ�͗
ͨ�WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͍�>Ă�ƐĞƵůĞ�ĐŚŽƐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĂĚŽƌĞƌ�ĐĞ�ŚĠƌŽƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĚŝĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ�
ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŵŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘��ƚ�ǀŽŝĐŝ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵŽƵƌƌŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĞƌŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĠůŝĐŝƚĠ͘�^ŝ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŶŽƵƐ�ĞŵƉġĐŚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ͕�
ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ŶŽƚƌĞ�ąŵĞ�Ɛ͛ĞŶǀŽůĞƌĂ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƌŝǀĞ͘�>͛ĂŵŽƵƌ͕�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚƵ�ŚĠƌŽƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�Ɛŝ�ŐƌĂŶĚƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌŽŶƐ�ă�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ů͛ĂĐĐŽƌĚĞƌĂ�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�
ůƵŝ�ƚĠŵŽŝŐŶŽŶƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ĂŵŽƵƌ͘�ͩ

YƵĂŶĚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĞŶƚĞŶĚŝƚ�ĐĞůĂ͕�ŝů�ƌĞƐƐĞŶƚŝƚ�ƵŶĞ�ũŽŝĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�Ğƚ�ĐŽƵǀƌŝƚ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌƐ�ůĞƐ�ŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�
ĚŝƐĂŶƚ�͗
ͨ�'ƌĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ůĞƵƌ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĨĂĐŝůĞ͘��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƐŝŵƉůĞ�Ě͛ĂĚŽƌĞƌ͕�ĚĞ�ƉƌŝĞƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŚĠƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽƌƚ͘��ŽŶĐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�
ŵĂŶŐĞŽŶƐ�Ğƚ�ďƵǀŽŶƐ͕�ƐŽǇŽŶƐ�ŐĂŝƐ�Ğƚ�ƚŝƌŽŶƐ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƚŝ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�
ŵĂůŚĞƵƌ͘�ͩ

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŚĠƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŝƚ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠĐŽƵƚĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŽƌĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌƐ�ƐƵƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�/ů�ĐŚƵĐŚŽƚĂ�ă�ůĞƵƌƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�͗
ͨ�DĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ĞƌƌĞǌ͕�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ũ͛Ăŝ�ǀĠĐƵ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐĂƵǀĞƌ͘�DĂ�ŵŽƌƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĚĞ�
ů͛ĞĨĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƚĞŶƚĠ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂůƵƚ͘
,ĠůĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŽƵďůŝĠ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĂǀĂŝƐ�ůĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐƐƵƐ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�ŵĂůŚĞƵƌ�Ğƚ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ĨĠůŝĐŝƚĠ�͖�Žƌ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ďƵƚ�ƋƵĞ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ǀĞŶƵ͘
�ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĂŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƐĞ�ƚŝĞŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕�Ɖƌġƚ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�Ğƚ�ă�ǀŽƵƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĚǀĞƌƐŝƚĠ͖�ŵĂŝƐ�ŝů�ŵ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ƋƵĞůůĞƐ�
ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ǀŽƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƐƵƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�ͩ

DĂŝƐ�ůĞ�ďƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽƌĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƋƵġƚĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌŽƉ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�
ůĂ�ǀŽŝǆ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͘�/ůƐ�ƌĞƐƚğƌĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�ŵĂůŚĞƵƌ͘

>͛ġƚƌĞ�ƌĂĚŝĞƵǆ�Ěŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĞŶ�ƐŽƵƌŝĂŶƚ�͗

ͨ�sŽŝůă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌĂďŽůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƚŝƚƌĞ�ĞƐƚ�͗�ƐƵƉĞƌƐƚŝƚŝŽŶ�ͩ͘

:Ğ�ƌĠƉŽŶĚŝƐ͗

ͨ�DĂŠƚƌĞ�ĂŝͲũĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƚĂ�ƉĂƌĂďŽůĞ�Ğƚ�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĞŶ�ƐĂŝƐŝƐ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƐĞŶƐ�͗
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĂǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚŝƐĐĞƌŶĞƌ�ů͛ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚƵ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ƐŽŶƚ�ĞŶƚĂĐŚĠƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌƐƚŝƚŝŽŶ�͍�ͩ

�ƚ�ŝů�ĐŽŶĐůƵƚ�͗

ͨ�dƵ�ĚŝƐ�ǀƌĂŝ͘�dƵ�ĚŽŝƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ů͛�ƚƌĞ�ŝůůƵŵŝŶĠ�Ă�Ěŝƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĨŽƌƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�͗
�ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ů͛ĂƌƚŝƐĂŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐĂůƵƚ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ĂŝĚĞƌ�ƚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƚƵ�ŵĞ�
ƐĞƌƐ͘�E͛ŽƵďůŝĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĞƐƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�ă�Ɛ͛ĂŝĚĞƌ�ůƵŝͲ
ŵġŵĞ�ͩ͘



:Ğ�ůƵŝ�ƌĠƉŽŶĚŝƐ�͗

ͨ�K�DĂŠƚƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�ǀĞŶƵ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ů͛Ă�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ͊�ͩ�/ů�ƌĞƉƌŝƐ�͗

ͨ��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚƵ�ĚŝƐ�ũƵƐƚĞ͘��Ŷ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ŝŶĐŽŵƉƌŝƐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ŵĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ă�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘
�ƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞƐ�ŵ͛ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ͕�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ŶŽŵ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ŐƌĂǀĠ�ĚĂŶƐ�Ě͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ�
ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ăŝƚ�ƚĂŝůůĠ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ă�ŵĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ŵŽŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵŝǀŝ�ŵĂ�ǀŽŝĞ͘�:͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƚƌĂŚŝ�ƉĂƌ�ŵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƵƌƐ�͗�ŝůƐ�ŵ͛ŽŶƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽůğƌĞ͕�Ě͛ŽƌŐƵĞŝů͕�ĚĞ�ƉƌĠƐŽŵƉƚŝŽŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƋƵŝ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ĚĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĠƚĂůĂŐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĨŽƌŵƵůĠ�ĞŶĐŽƌĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ŐƌŝĞĨƐ�ŶŽŶ�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘

DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ǀŽƵůƵ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŝ�ƵŶ��ŝĞƵ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞƌĞůůĠƐ�ă�ŵŽŶ�ƐƵũĞƚ�͖�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝůƐ�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐŽƵƐ�ƋƵĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ŵ͛ĂĚŽƌĞƌ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ŶĞ�ůĞƵƌ�ĂŝͲũĞ�
ƉĂƐ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵ͛ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚ�Ğƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŚƵŵďůĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͖�ƚŽƵƚĞ�ĐƌĠĂƚƵƌĞ�Ă�ĞŶ��ŝĞƵ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ġƚƌĞ͘�DĂůŐƌĠ�ĐĞůĂ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĂŐŝ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ĨůĂƚƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĚŽƌĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�&ŝůƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝǀŝŶŝƚĠ͖�ŝůƐ�ŵ͛ŽŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�ĞŶ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞ�ů͛ĂĚƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂŝŶĞ�ŐůŽŝƌĞ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĞŶƐĞƐͲƚƵ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƉĂƌ�ĂŵŽƵƌ�ƐĞ�ƐŽƵĐŝĞ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ŶŽŵ�Ğƚ�ĚƵ�
ƚŝƚƌĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞ�͍��Ŷ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚͲŝů�Ɛ͛ŝŶƋƵŝĠƚĞƌ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ĨƵƚŝůŝƚĠƐ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�
ů͛ŚƵŵŝůŝƚĠ͕�ůĂ�ŵŽĚĞƐƚŝĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽĐƵƌĞŶƚ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂŝǆ�͍

DĂŝƐ�ŚĠůĂƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐŚĞƌĐŚğƌĞŶƚ�ă�ĂĐĐĂƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽŶ�
ŶŽŵ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ͕�ĚŝƐĂŶƚ�͗�ͨ��ƌŽǇĞǌ�ĞŶ�ůƵŝ�ͩ�Ğƚ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐƈƵƌ�ͨ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ĐƌŽŝƌĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ͘��ŝŶƐŝ�ŶŽƵƐ�ĚŽŵŝŶĞƌŽŶƐ�ǀŽƐ�ąŵĞƐ�ͩ͘�:Ğ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĚŽŶŶĞ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ƚŽƌƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŵ͛ŽŶƚ�ĨĂŝƚ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ŵĂ�
ǀŽŝǆ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�Ɛŝ�ĂďƐŽƌďĠƐ�ĞŶ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�Ğƚ�Ɛŝ�ƉĠŶĠƚƌĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĚĞ�ŽƌĞŝůůĞ͘

�Ŷ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ũ͛Ăŝ�Ěŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�͗
DĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƋƵĞů�ƉƌŽĨŝƚ�ƚƌŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�ă�ŵĞ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĨůĂƚƚĞƌŝĞƐ͕�ă�ŵĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�
ƌĞƚĞŶƚŝƐƐĂŶƚƐ͍��Ğ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ƉĞƵ�ƉŽƵƌǀƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐƵŝǀŝĞǌ�ůĂ�ƌğŐůĞ�Ě͛Žƌ�ƋƵĞ�ŵŽŝͲŵġŵĞ�Ğƚ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ŵŽŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ǀĞŶƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ǀŽŝĞ�ƉĂƐƐĞ�
ƉĂƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂŝŵĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ͘
�͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ďƵƚ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĚŽŶŶĠ�ŵĂŝŶƚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ă�ŵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͖�Žƌ͕�ĞŶ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĂǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ă�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ�ŵĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ă�ůĂ�ůĞƚƚƌĞ�ĂƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ĞŶ�ƐĂŝƐŝƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ͖�ŝů�Ɛ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ƐĞƌǀŝ�
ĐŽŵŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆĐƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ͕�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ůĂ�ůąĐŚĞƚĠ͕�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ďŝŐŽƚĞƌŝĞ͘�
>͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƐƵŝǀŝ�ŵĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛Ă�ƐƵ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ŷŝ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ͘��ůůĞ�ĐƌŽŝƚ�
ĨĞƌŵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂǀĞƵŐůĠĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞƐ͘

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĚĠŶĂƚƵƌĠ�ŵĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ͘��Ŷ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂďƐƵƌĚĞ�Ğƚ�
ĨŽůůĞ͕�ŝůƐ�ĞƐƉĠƌĂŝĞŶƚ�ŵĞ�ƉůĂŝƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉĞŶƐĠ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ŵĠƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�
ĐŚĞŵŝŶ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƐĂůƵƚ�ĞŶ�ŽďůŝŐĞĂŶƚ�ă�ĐƌŽŝƌĞ�ů͛ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ͕�ĞŶŐĞŶĚƌĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ĨĂƵƐƐĞ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞ͘��Ğ�ƉŝĞƵƐĞƐ�ĨƌĂƵĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ŵŽŶ�ŶŽŵ͕�ůĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĨƵƌĞŶƚ�
ŵŽĚŝĨŝĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵďƐƚŝƚƵĠĞƐ�ă�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘�KŶ�ŵ͛Ă�ĐŽŶĨŽŶĚƵ�ŵŽŝ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƚĂƚ�
ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ă�ŵŽŝ�ƐĞƵů�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ũĞ�ǀŽƵůĂŝƐ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�
ƚƌŽƵǀĠ�ůĂ��ĠĂƚŝƚƵĚĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ͕�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ů͛ĠƚĂƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�
ĐĞƚƚĞ�ďĠĂƚŝƚƵĚĞ�ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌĂǀŝƌ͘
�ƚ�ǀŽŝĐŝ�ů͛ĠƚĂƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƐĂůƵƚ�ŽƵ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ąŵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛hŶŝƋƵĞ�
�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�WğƌĞ͘��Ăƌ͕�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�
ƚŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŵŽŝ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶŝƐ�ĞŶ�ŵŽŝ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘

DĂŝƐ�ŵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽŶƚ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ĐŚŽƐĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘�/ůƐ�
ŽŶƚ�ƉĞƌĚƵ�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ŵŽŝ͖�ŝůƐ�ŽŶƚ�ůƵ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŝƌ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ąŵĞ͘



^ĂĐŚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵ͛ŽŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠ�ŽŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ŵŽŶƚƌĠ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�
ůƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞŶƚ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽŵƐ͕�
Ŷ͛ĂŝͲũĞ�ƉĂƐ�Ěŝƚ�͗�:͛Ăŝ�ĞŶĐŽƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ďƌĞďŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ďĞƌŐĞƌŝĞ͍

�Ŷ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ďŝĞŶ�ŝŶĐŽŵƉƌŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ŵ͛Ă�ĂƉƉĞůĠ�ͨ�ů͛,ŽŵŵĞ�ĚĞ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ͩ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƵŶ�
ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚͲŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĠĂƚŝƚƵĚĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ů͛ĂǀĞƵŐůĞ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�
ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ů͛ĂǀĞƵŐůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ũĞ�ů͛Ăŝ�ĚŝƐ�ũĂĚŝƐ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ŝŶĨůŝŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŶƐ�
ĐŚĂƌŝƚĠ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĞůůĞƐ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂŝǆ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ŝŶĨŝŶŝĞ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ƌĂǀŝƌ͍

�ƚ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�ĂŚ͊�ƋƵĞ�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ă�ƉĞƵ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĐƌƵĐŝĨŝǆŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ďĠĂƚŝƚƵĚĞ͊��ŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ�
ĐƌƵĐŝĨŝǆŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͘
�͛ĞƐƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ǀĞŶƵ�ǀĞƌƐ�ƚŽŝ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞƐ�
ůŝƌŽŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĠƐ�ĞŶ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌŝďƵůĂƚŝŽŶ͘

dĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐŽŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�ů͛�ƚƌĞ�ƌĂĚŝĞƵǆ�ŵĞ�ƉƌŝƐ�ĂĨĨĞĐƚƵĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ�Ğƚ�ŵĞ�ĐŽŶĚƵŝƐŝƚ�ĂƵ�
ůŽŝŶ͕�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƸŵĞƐ͕�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͘

sŝƐŝŽŶ�ĚƵ�EĂǌĂƌĠĞŶ
�ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛/ŶŝƚŝĠ�


