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>Ζ/^>�D

>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŽƌŝŐŝŶĞů�͗

>Ζ/ƐůĂŵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂďƌĂŚĂŵŝƋƵĞƐ͕�ĂƉƉĂƌƵĞ�ĞŶ��ƌĂďŝĞ�ĂƵ�s//Ğ

ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽƉŚğƚĞ�DĂŚŽŵĞƚ�ĚΖƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ƐĂĐƌĠ͕�ůĞ��ŽƌĂŶ͘�>Ğ�
ƚĞƌŵĞ�ĂƌĂďĞ�ΗŝƐůĂŵΗ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ůŝƚƚĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ΗƐĞ�ƌĞŶĚƌĞΗ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƌĂŶ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ΗƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ŽƵ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ��ŝĞƵΗ͘�^ĞůŽŶ�ůĞ��ŽƌĂŶ͕�ůΖŝƐůĂŵ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĞƐƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ŽďĠŝƚ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�
ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ��ŝĞƵ�ůΖĂ�ƐŽƵŵŝƐĞ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�
ƉƌŽƉƌĞ͕�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ŶΖŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ůĂ�ůŝďƌĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚŝǀŝŶƐ͘
>Ğ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�;ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽƵŵĞƚ�ă��ŝĞƵͿ�ĐƌŽŝƚ�ĞŶ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽƌĂŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƵŵŵĂ͘�EĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ��ƌĂďŝƋƵĞ͕�ůΖŝƐůĂŵ�ƐΖĞƐƚ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�
ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƋƵġƚĞƐ�ĂƌĂďĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�WƌŽĐŚĞͲKƌŝĞŶƚ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕�ĚƵ�DĂƌŽĐ�ă�
ůΖŽƵĞƐƚ�ă�ůĂ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ�ŝŶĚŝĞŶŶĞ�ă�ůΖĞƐƚ͘�WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ĚĞ�
ƉĞƵƉůĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ͕�ŝŵƉůĂŶƚĂŶƚ�ůΖŝƐůĂŵ�ĞŶ��ƐŝĞ�ĚƵ�^ƵĚͲ�Ɛƚ�;/ŶĚŽŶĠƐŝĞ͕�
DĂůĂŝƐŝĞ͕�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵƐͲĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ŝŶĚŝĞŶ�Ğƚ�ĞŶ��ƐŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘��Ŷ��ƵƌŽƉĞ͕�ůΖŝƐůĂŵ�ĞƐƚ�ůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘

>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ��ŽƌĂŶ�Ğƚ�ůĂ�
^ƵŶŶĂ͕�ŽƵ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƉŚğƚĞ�DĂŚŽŵĞƚ͘

>ĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ůŝǀƌĠĞ�ă�DĂŚŽŵĞƚ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�
ĚĞ�'ĂďƌŝĞů͕�ůΖĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�DĂŚŽŵĞƚ͕�ĞŶ�ĞƐƚ�ůΖĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ�
ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ĞƐƚ�ŝŶŝŵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ŝŶĨĂŝůůŝďůĞ͘�>Ğ�ƚĞǆƚĞ�ĚƵ��ŽƌĂŶ�ĞƐƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƌĠǀĠůĠƐ�ă�DĂŚŽŵĞƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ǀŝŶŐƚͲĚĞƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƉƌŽƉŚĠƚŝƋƵĞ�;ϲϭϬͲϲϯϮͿ͘

WĂƌ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�
ĠƚŚŝƋƵĞƐ͕�ĚΖĂǀĞƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĨŝŶĂů�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ĚĞ�ƌĠĐŝƚƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�DĂŚŽŵĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠƐ͕�ĞŶĨŝŶ�ĚĞ�
ƌğŐůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĐƵůƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�ůĞ�ĚŝǀŽƌĐĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŚĠƌŝƚĂŐĞƐ͘�^ŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞƐƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů��ŝĞƵ͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�
ƋƵŝ�ƐĞƵů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐĞƌǀŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐƵůƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ĚƵ��ŽƌĂŶ͘��Ğ�
�ŝĞƵ�ĞƐƚ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ŽŵŶŝƉŽƚĞŶƚ͘�/ů�ŶΖĂ�ĐĞƐƐĠ�ĚΖĂƉƉĞůĞƌ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ă�ůĞ�ǀĠŶĠƌĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽŝǆ�ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ƋƵΖŝů�Ă�ĞŶǀŽǇĠƐ͘��ĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĨŝŐƵƌĞŶƚ�:ĠƐƵƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĂŶƐ�Ăƌƌġƚ�
ƌĞũĞƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ŝŵƉŝĞƐ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�Ă�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĐŚąƚŝĠƐ͘�>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚƵ��ŽƌĂŶ�Ğƚ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ�ũƵŝĨƐ�Ğƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�
ŵĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�
ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƉŽĐƌǇƉŚĞƐ�ũƵŝĨƐ�Ğƚ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͕�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĠĐƌŝƚƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ͘

^ĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĚΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ��ŽƌĂŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ă�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�>ΖŽƉŝŶŝŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�
ă�DĂŚŽŵĞƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠƉŽƵƌǀƵ�ĚΖĂŵďŝŐƵŢƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƚĞǆƚĞ�ŵġŵĞ�ĚƵ��ŽƌĂŶ͘
>ΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽƌĂŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚΖĠƚƵĚĞ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉĞƌƉĠƚƵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�Žƶ�



ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĨƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĠƚĂďůŝ�ĐŽŵŵĞ�ƚĞǆƚĞ�ƐĂĐƌĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͕�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͘�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŽƉĂƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ�ĐŽƌĂŶŝƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌġƚĞ�ă�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚĞƐ͕�
;/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĐŚŝŝƚĞ͕�ƐƵŶŶŝƚĞ͕�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐƚĞͿ͘

^ĞĐŽŶĚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ͕�ůĂ�^ƵŶŶĂ͕�ŽƵ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�WƌŽƉŚğƚĞ͕�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�,ĂĚŝƚŚ͕�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚƵ�WƌŽƉŚğƚĞ͘��ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ��ŽƌĂŶ͕�
ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ĐƈƵƌ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĨŝĚğůĞƐ�ĚĞ�DĂŚŽŵĞƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽůůĂƚŝŽŶŶĠ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�
ĠĐƌŝƚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƚƀƚ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂĚŝƚŚ�ĨƵƚ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ŽƌĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�
ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĂƚĞŶƚ�ĚƵ�/yĞ ƐŝğĐůĞ͘

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�DĂŚŽŵĞƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ďŽŶƚĠ͕�ůΖŽŵŶŝƉŽƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ůΖƵŶŝĐŝƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚΖġƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�Ğƚ�ũƵƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘��ΖŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŶĂŝƐƐĂŶƚĞ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĨƵƚ�ĞŶƌĂĐŝŶĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĂƌĂďĞ�ƉƌĠͲŝƐůĂŵŝƋƵĞ͘��ĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ƐĂŝŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�<ĂĂďĂ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĠĞƐ�ĂƵ�ƉĂŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƌĂďĞ�Ğƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘��Ŷ�
ƌĠĨŽƌŵĂŶƚ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĂƌĂďĞ�ƉƌĠͲŝƐůĂŵŝƋƵĞ͕�DĂŚŽŵĞƚ�ůĂ�ĐŽŶĨŝƌŵĂ�ĂƵƐƐŝ͘

>Ğ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĨŽŝ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů��ŝĞƵ͕�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽŵŶŝƉŽƚĞŶƚ͘�>Ă�
ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝĞƵǆ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�ă�ƵŶ�ƚŝĞƌƐ�ĞƐƚ�ƌĂĚŝĐĂůĞŵĞŶƚ�
ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ă�ůΖŝƐůĂŵ͘��ŝĞƵ�ĐƌĠĂ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ƉŝƚŝĠ͘�/ů�ŽĨĨƌŝƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ĠůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƵŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ƐĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͘�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�
ĞƐƚ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ďŝĞŶ�ŽƌĚŽŶŶĠ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͕�ƵŶ�ĐŽƐŵŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ƚŽƵƚ�Ă�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͘��ƵĐƵŶ�
ǀŝĚĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĚŝƐůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ŝĞƵ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ͕�ĚĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŽƌĚƌĞ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƵŶŝĐŝƚĠ͘��ĞƐ�
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ŵĂŝƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�
�ŽƌĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�;EŽĠ͕��ďƌĂŚĂŵ͕�DŽŢƐĞ͕�:ĠƐƵƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŝů�ůĞƐ�ĚĠĐůĂƌĞ�
ƌĠǀŽůƵƐ͘�>Ğ�ŵŝƌĂĐůĞ�ĚĞ�DĂŚŽŵĞƚ�ĞƐƚ�ůĞ��ŽƌĂŶ͕�ĚŽŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůΖŝĚĞŶƚŝƋƵĞ͘��Ŷ�ĐĞ�
ƐĞŶƐ�ŝů�Đůƀƚ�ůĂ�ƉƌŽƉŚĠƚŝĞ�Ğƚ�ƌĞŶĚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘
^ĞůŽŶ�ůΖŝƐůĂŵ͕��ŝĞƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�͗�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů͘�>Ğ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘

�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠŵŝŶĞŶƚ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ǀĞƌďĞ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�
ĚĞ�ƐĂůƵƚ�ĞŶ�ƐĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�>Ă�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂƵƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĞƐƚ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ZĠĚĞŵƉƚŝŽŶ͘�
�ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ũƵŐĠ�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ĨĂƵƚĞƐ͘�DĂƌŝĞ�ĞƐƚ�ĠůƵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨĠĐŽŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŐĞ͕�Ğƚ�:ĠƐƵƐ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝĞƌŐĞ�ŝŵŵĂĐƵůĠĞ͘�:ĠƐƵƐ�
ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵŽƌƚ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĠůĞǀĠ�ĂƵ�ĐŝĞů�ĚΖŽƶ�ŝů�ĚŽŝƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͘
>Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ƌĞƉƌŽĐŚĞ�ĚΖġƚƌĞ�ŝŶĨŝĚğůĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĨĂůƐŝĨŝĠ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖĂĚũŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝŶŝƚĠ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�
ă�ůΖƵŶŝĐŝƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ĂĚŵĞƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ�;ůĞ��ũŝŚąĚͿ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ƐƵƉƌġŵĞ͘�>Ğ�ŵƵƐƵůŵĂŶ�Ă�ůĞ�
ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ůƵƚƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĚĞ�ůΖ/ƐůĂŵ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ƐƵƉƌġŵĞ͕�ƐΖŝů�ůĞ�ĨĂƵƚ͘

>Ğ��ŽƌĂŶ�ĚĠĐůĂƌĞ�ƋƵĞ͕�ƌĠĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĞƐƚ�ůΖŝĚĠĂů�ĚĞ�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘�>Ă�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�
ĨŽƌŵƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ă�ůΖĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ĞƐƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĨŝğƌĞ͕�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�
ĠŐŽŢƐƚĞ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƚŝŵŝĚĞ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ěŝƚ�ůĞ��ŽƌĂŶ͘�>ŽƌƐƋƵΖŝů�ůƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ŵĂů͕�ŝů�Ă�
ƉĞƵƌ�ŵĂŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĂĚǀŝĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ͕�ŝů�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŶΖĂƚƚĞŝŐŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�
�ĞƚƚĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ƉĞƌĚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐŽŶ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͘��Ğ�
ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ůĞ�ƚƌŽŵƉĞ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ǀĞƌƐ��ŝĞƵ͘��Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ůƵĐŝĚŝƚĠ͕�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĐƌĂŝŐŶĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ĂĐƚĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�
ĂƉƉĂƵǀƌŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ĞĐŝ�ŶΖĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�^ĂƚĂŶ�ĐĂƌ��ŝĞƵ�ƉƌŽŵĞƚ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĠƌŝƚĠ�ĞŶ�
ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ͘�>Ğ��ŽƌĂŶ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�Ğƚ�ƐĞ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŶƚ͘��ŝŶƐŝ͕�ŝůƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌŽŶƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŵŽƌĂůĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�
�ĞƚƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĂƵǆ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚƵ�ŵĂů�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚΖĠǀĂůƵĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂĐƚĞƐ͘�>ΖŽďũĞĐƚŝĨ�ĚΖƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽŶ�ůĞƐ�
ƉůĂŝƐŝƌƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ�ŽƵ�ƐĞƐ�ĂŵďŝƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘



>ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚŝǀŝŶƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĨŝŶ�ĂǀĞĐ�ůΖĂĐƚĞ�ĚƵ�:ƵŐĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ũŽƵƌ�ĚƵ�:ƵŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƚŽƵƚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ƌĂƐƐĞŵďůĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ũƵŐĠƐ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƐ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ƌĠƵƐƐŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĚŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�;ƉĂƌĂĚŝƐͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĚĂŶƚƐ͕�ŽƵ�ůĞƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ŝƌŽŶƚ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ƐŽŝƚ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ƉĂƌĚŽŶŶĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ͘�KƵƚƌĞ�
ůĞ�:ƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ůĞ��ŽƌĂŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚŝǀŝŶ͕�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶĨůŝŐĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĂƵǆ�ƉĞƵƉůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͘�>ĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƌƌŽŵƉƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͕�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ůΖŽƌŐƵĞŝů�Ğƚ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĐŽƌƌŝŐĞŶƚ͕�
ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƵŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ĚĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŵĠƌŝƚĂŶƚĞƐ͘

�ŝŶƋ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ůĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĂƌĚŝŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŶƚ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘��Ğ�ƐŽŶƚ͕�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŝ͕�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ͕�ůĞƐ�ĂƵŵƀŶĞƐ͕�ůĞ�ũĞƸŶĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�
ă�>Ă�DĞĐƋƵĞ͘

>Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ƚŚĠŽĐƌĂƚŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĞƐƚ�ůĂ�>Žŝ�
ĚĞ��ŝĞƵ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĞĐŝ�ŶΖŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�ĐůĠƌŝĐĂůĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ͘�>ΖŝĚĠĞ�
ĚΖƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƚĞƌƉĠŶĠƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ƌŝƚƵĞůůĞ͕�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶƚ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͘��Ğƚ�ŝĚĠĂů�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ŶŽƚŝŽŶƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ůΖĠƚĂƚ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ĚũŝŚĂĚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ŐƵĞƌƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ͕�ĚĠƐŝŐŶĞ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�
ŝƐůĂŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĠĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůΖŽďũĞĐƚŝĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƚ�ĚƵ�ĚũŝŚĂĚ͕�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŽƵ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŽƌĐĠĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ă�ůΖŝƐůĂŵ͕�ŵĂŝƐ�ůΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚƵ�ĚũŝŚĂĚ�ĨƵƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĞŵƉůŽǇĠ�
ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ŵĠĚŝĠǀĂƵǆ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�ĚĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ĚĠĐůĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƉƵƌĞƐ�ǀŝƐĠĞƐ�
ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͘

DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�͗

>ă�ĂƵƐƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐŝƚĞƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͘

Ͳ >ĞƐ�^ƵŶŶŝƚĞƐ�͗

/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŝƐůĂŵ͘�>ĞƐ�ƐƵŶŶŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�
ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ă�ůĂ�^ƵŶŶĂ͕�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌŽƉŚğƚĞ�
DĂŚŽŵĞƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐΖĞĨĨŽƌĐĞƌ�ĚΖŝŵŝƚĞƌ͘�>Ă�^ƵŶŶĂ�Ğƚ�ůĞ��ŽƌĂŶ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŝƐůĂŵŝƋƵĞ͘��Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ��ŽƌĂŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŶŶĂ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�
ƵŶĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵŶŶŝƚĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĚĞ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͘�^ŝ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ĐĞůůĞͲĐŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ůĠŐŝƚŝŵĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ũƵƐƚŝĨŝĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ǀĞƌƐĞƚ�ŽƵ�ƵŶ�ŚĂĚŝƚŚ͕�;ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�WƌŽƉŚğƚĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐͿ͘

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĚƐ�ĞŶƚƌĂŠŶğƌĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƐƵŶŶŝƚĞƐ͕�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌǀĠĐƵƌĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘

Ͳ >ĞƐ��ŚŝŝƚĞƐ�͗

>ΖĂƵƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŚŝŝƐŵĞ͘�>ĞƐ�ĐŚŝŝƚĞƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
^ƵŶŶĂ͕�ă�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�Ǉ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŵĂŵƐ͕�;ĐŚĞĨ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆͿ͘�/ůƐ�
ŽŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚƵ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĞŵŝͲĚŝǀŝŶ�ĚĞ�ůΖŝŵĂŵ͘
>Ğ�ƐĐŚŝƐŵĞ��ŚŝŝƚĞ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�DĂŚŽŵĞƚ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĠ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�
ƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůŝĨĂƚ͕�ĞƐƚŝŵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂƚƚƌŝďƵĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă��ůŝ͕�ůĞ�ĐŽƵƐŝŶ�
Ğƚ�ŐĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͘�/ů�ƐΖĞŶ�ƐƵŝǀŝƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĞǆĂĐƚŝŽŶƐ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĐůĞƌŐĠ�ĐŚŝŝƚĞ͕�ƚƌğƐ�
ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĠ͕�ă�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐƵŶŶŝƐŵĞ͘
�ŝǀĞƌƐĞƐ�ƐĞĐƚĞƐ��ŚŝŝƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ͕�ĂĚŽƉƚĂŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͘�



EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�͗

Σ�>ĞƐ�/ŵĂŵŝƐ�͗

/ůƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĠĞƐ�ĚĞ�ĚŽƵǌĞ�ŝŵĂŵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ͕�
ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ǀŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ŽĐĐƵůƚĠ�ĞŶ�ϴϳϰ͘

Σ�>ĞƐ�/ƐŵĂŢůŝĞŶƐ�͗

��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŝůƐ�ŶΖĂĐĐĞƉƚĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞƉƚ�ŝŵĂŵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ͕�ĐƌŽǇĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ŽĐĐƵůƚĞ�
ĂƵ�s///Ğ ƐŝğĐůĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝƐŵĂŢůŝĞŶƐ͕�ůĂ�ůŝŐŶĠĞ�ĨƵƚ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚĞƵǆ�ƐŝğĐůĞƐ�ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ�ĂƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƌŝǀĂƵǆ͘

Σ�>ĞƐ�&ĂƚŝŵŝĚĞƐ�͗

hŶĞ�ůŝŐŶĠĞ�ĚĞƐ�ŝŵĂŵƐ�ĂƉƉĞůĠĞ�ůĞƐ�&ĂƚŝŵŝĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶ�ĐĂůŝĨĂƚ�ĚǇŶĂƐƚŝƋƵĞ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͕�ĨŽŶĚĂ�
>Ğ��ĂŝƌĞ�Ğƚ�ƌĠŐŶĂ�ƐƵƌ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐŝğĐůĞƐ�;ĚĞ�ϵϬϵ�ă�ϭϭϳϭͿ͘�>ĞƐ�&ĂƚŝŵŝĚĞƐ�ĞƵǆͲ
ŵġŵĞƐ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐğƌĞŶƚ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�y/Ğ ƐŝğĐůĞ�͗

Σ�>ĞƐ�,ĂĐŚŝĐŚŝǇŝŶ�͗

/ůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŽƌĚƌĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ŐƵĞƌƌŝĞƌ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�y/Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͘�
/ůƐ�ƐĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂŝĞŶƚ�ŐĂƌĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�^ĂŝŶƚĞ͘�/ůƐ�ĐŽŵďĂƚƚŝƌĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĨƵƌĞŶƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƵƌƐ�ĂůůŝĠƐ͘

Σ�>ĞƐ�ƚĂǇǇŝďŝƐ�͗

/ůƐ�ĨŽƌŵĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞĐƚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�&ĂƚŝŵŝĚĞƐ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ůŝŐŶĠĞ�
ĚΖŝŵĂŵƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽĐĐƵůƚĂƚŝŽŶ͘��ĞůůĞͲĐŝ�ĐƌŽŝƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŵĂŵ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�
ŽĐĐƵůƚĞ�Ğƚ�ƐƵŝƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚĞĨ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ůĞ�ĚĂŝ�ĂďƐŽůƵ͕�ƋƵΖĞůůĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůΖƵŶŝƋƵĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŵĂŵ�ĐĂĐŚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ůĠŐĂůĞƐ͘

Σ�>ĞƐ��ƌƵǌĞƐ�͗

�ŝĞŶ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͕�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĂƉƉĂƌƵƐ�ĂƵ�y/Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůΖŝƐŵĂŢůŝƐŵĞ�ĨĂƚŝŵŝĚĞ͘�WŽƵƌ�ĞƵǆ�ůĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�
,ĂŬĞŵ͕�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵŽƌƚ�Ğƚ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĞŶ�ŵĂŠƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞƐ�
ƐŝğĐůĞƐ͘�/ůƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ąŵĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ŵŽƌĂů�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠĐŽƵůĠĞ͘
>ĞƐ��ƌƵƐĞƐ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ͘�>ĞƐ��ůĂŽƵŝƚĞƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ƐΖĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƐĞƉƚ�ĨŽŝƐ͘�/ůƐ�
ĐƌŽŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ͘

Σ�>ĞƐ��ĂǇĚŝƚĞƐ�͗

WŽƵƌ�ĞƵǆ͕�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŚŝŝƚĞ�ĚŽŝƚ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ĚΖ�ůŝ�Ğƚ�ĚĞ�&ĂƚŝŵĂ͕�ƉŽƵƌǀƵ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ĠƌƵĚŝƚ͕�
ƉŝĞƵǆ�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝĨ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƐĞ�ƌĠǀŽůƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƵƐƵƌƉĂƚƌŝĐĞƐ͕�
ƋƵŝ�ƌĞŶŝĞŶƚ�ƐĂ�ůĠŐŝƚŝŵŝƚĠ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĂůŝĨĞ͘�>ΖŝŵĂŵ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĂůŽƌƐ�ĚΖĂƵĐƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌŚƵŵĂŝŶĞ͕�
ŚŽƌŵŝƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖŝů�ĚŽŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĚΖ�ůŝ�ŝďŶ��ďƵ�dĂůŝď͕�ŝů�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵ�ĐĂůŝĨĞ�ƐƵŶŶŝƚĞ�ŝĚĠĂů͘�
�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŝƐŵĂŢůŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�ǌĂǇĚŝƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝǀŝƐĠƐ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ƐĞĐƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůΖŝŵĂŵ�ƉƵŝƐ͕�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĚŝǀĞƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�Ğƚ�ĚŽĐƚƌŝŶĂƵǆ͘

Ͳ >Ğ�^ŽƵĨŝƐŵĞ�͗

>Ğ�ƐŽƵĨŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĞŶŐůŽďĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�
ŵƵƐƵůŵĂŶ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵĨŝƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐƵŶŶŝƚĞƐ͕�ůĞ�ƐŽƵĨŝƐŵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ůΖŽŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŚŝŝƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨƌĠƌŝĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�



ĐƵůƚĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ͘
/ů�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ƵŶĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƐƚǇůĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ƵŶ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ƐŽƵĨŝƐŵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůΖŝƐůĂŵ͕�ŶΖĂďƌŝƚĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƐŽŶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚΖƵƐĂŐĞƐ͘�KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚƐ�
ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͗�>Ğ�ƚŚĠŝƐŵĞ͕�ůĞ�ŵŽŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ͘�YƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ůĞƐ�ƐŽƵĨŝƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ũŽƵŝƌ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�ă��ŝĞƵ͘�/ůƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ůΖƵŶŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĂǀĞĐ��ŝĞƵ�Ğƚ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ŐŶŽƐĞ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ŝŶƚƵŝƚŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉĂƌ�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝĨ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͘��ĞƚƚĞ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐƌąĐĞ�
ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�ĂƵ�ƐŽƵĨŝ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĠƚĞƌŶŝƚĠ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůΖŝŶŝƚŝĠ�ĚŽŝƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĞŶ�ƐΖĞŶŐĂŐĞĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĂƌĚƵĞ�ũĂůŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ�Ğƚ�ĚΖĠƚĂƚƐ͘�


