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WZ/E�/W�hy���EdZ�^��͛��d/KE��E�Z'�d/Yh�^

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

/ŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ĐŽƐŵŽͲƚĞůůƵƌŝƋƵĞƐ�/ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘

�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ͕�ĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞůĂŝƐ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ƵŶ�
ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ă�ƵŶĞ�ŵĂŝŶ͘��Ğ�ůĂ�ƉĂƵŵĞ�ƐŽƌƚ�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�>ĞƐ�ďŽƵƚƐ�ĚĞƐ�
ĚŽŝŐƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ͘�>Ă�ƉĂƵŵĞ�
ĞƐƚ�ƌĞůŝĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�ă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŝƚƵĠ�ă�
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�͗

�Ŷ�&ƌĂŶĐĞ�͗

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ϯ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�͗

Ͳ �ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�DŽŶƚ�>ŽǌğƌĞ�͗

/ů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ��ĠǀĞŶŶĞƐ�ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚƵ�>ĂƵďŝĠƐ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƐŽŵŵĞƚ�&ŝŶŝĞůƐ͘
^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�;ǀĠŐĠƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƵǆͿ͘�/ů�ůĂ�ƉƌŽƚğŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘�/ů�ů͛ĠƚƵĚŝĞ�Ğƚ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ͘

Ͳ �ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�DŽŶƚ�sĞŶƚŽƵǆ�͗

/ů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ͘
/ů�Ă�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�^ŽŶ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�
ƌĂǇŽŶ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�;ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶͿ�ƉƵŝƐƐĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƌ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘
hŶ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞůĂŝƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ��ƌĚğĐŚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�sĂůůŽŶ�WŽŶƚ�Ě͛�ƌĐ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůůŝŶĞƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
sŝůůĞƐ�ƐƵƌ��ƵǌŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƵĐůƵƐĞ͘

Ͳ �ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�WŝĐ�ĚƵ�DŽŶƚ��Ăůŵ�͗

/ů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƌŝğŐĞ͕�ĂƵ�EŽƌĚͲKƵĞƐƚ�Ě͛�ŶĚŽƌƌĞ͘
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘

hŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘
�Ğ�ĨƵƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�͗

Ͳ �ŶĐŝĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ�WĂŝŵƉŽŶƚ�͗



/ů�ĠƚĂŝƚ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ĞŶƚƌĞ�WůŽĞƌŵĞů�Ğƚ�ZĞŶŶĞƐ͘
�Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉůĂĐĠ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͘�/ů�Ǉ�ĚĞŵĞƵƌĞ͕�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĂĐƚŝǀĞƐ�ƌĞůŝĠĞƐ�ĂƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞƐ͘
>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞƐ�Ă�ƉŽƵƌ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�
ƐŽŝƚ�ĂŝĚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�/ů�Ă�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ŵĞŶƚĂůĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘
WĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ůĞ�ůŝĞƵ�ĞǆĂĐƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠǀŽŝůĠ͘

Ͳ �ŶĐŝĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�Ě͛KƌŝĞŶƚ�͗

/ů�ĠƚĂŝƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ͕�ă�ů͛ĞƐƚ�ĚĞ�dƌŽǇĞƐ͘
/ů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉůĂĐĠ�ůĞ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ͕�ƉĂǇƐ�ŶĞƵƚƌĞ�ƉĂƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘
�ĞůĂ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐƵďŝƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶĠŐĂƚŝǀĞƐ�ĚĞƐ�ϯ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘�
�ŝŶƐŝ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƵƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ŽƌĞŝůůĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ͘��Ŷ�^ƵŝƐƐĞ͕�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚĞ�ůĂ�:ƵŶŐĨƌĂƵ�;DŽŶƚĂŐŶĞ�ă�ů͛�Ɛƚ�ĚĞ�DƵƌƌĞŶ͕�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�
Ě͛KďĞƌůĂŶĚ�Ğƚ�ĚƵ�sĂůĂŝƐͿ͘
/ů�Ă�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂŝǆ�Ğƚ�Ě͛�ŵŽƵƌ͘

�ƵƚƌĞƐ�WĂǇƐ�͗

Ͳ �Ŷ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�͗

/ů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�DŽŶƚ�^ŚĂƐƚĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ��ĂůŝĨŽƌŶŝĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�'ĂůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉůƵƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�/ů�Ă�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕�ĐĞůƵŝ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�
ů͛�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͘
�Ŷ��ƵƌŽƉĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
�ĂƚŚĠĚƌĂůĞ�ĚĞ��ŚĂƌƚƌĞƐ͕�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ĞƚĐ͘�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�DŽŶƚ�^ƚ�DŝĐŚĞů͘�DĂŝƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͕�ůĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĨŽƌŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�Ě͛Žƶ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂƵ�
DŽŶƚ�^ŚĂƐƚĂ͘

Ͳ �Ŷ��ŵĠƌŝƋƵĞ�>ĂƚŝŶĞ�͗

>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�;ĐŽŵŵĞ�ůĞ�DŽŶƚĞ��ůďĂŶ͕�ĂƵ�DĞǆŝƋƵĞͿ�ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠǀĞŝů�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘
DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ƐĞƵůƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞůĂŝƐ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ͘

Ͳ �Ŷ��ĨƌŝƋƵĞ�͗

>͛�ĨƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�^ƉŚğƌĞ�dĞƌƌĞ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�
ă�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌůĞƌ͘
>ĞƐ�ƐĞƵůƐ�ƌĞůĂŝƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ũŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�^ƉŚğƌĞ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ů͛�ƐƉĂĐĞ͘

Ͳ �Ŷ��ƵƌŽƉĞ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�͗

>Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ǀĞƌƐ�ů͛h͘Z͘^͘^͘�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ͕�ĞŶ�
ƉĂƌĂůůğůĞ�ă�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ă�ů͛ĠǀĞŝů�ĚĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ƐůĂǀĞƐ�Ğƚ�ĂƵƌĂůŝĞŶŶĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘
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