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EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ǀƵĞƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�
ĂŶŐůĞ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝƋƵĞ͘

>Ă�ĐŽƐŵŽůŽŐŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ƋƵŝ�ĠƚƵĚŝĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�ƐĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ůŽŝƐ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘

�Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ůĂ�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝĞ�ĞƐƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƚĞŶƚĞŶƚ�ĚΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘��Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ�ĐŽƐŵŽŐŽŶŝĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐĠůĞƐƚĞƐ�
;ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ĠƚŽŝůĞƐ͕�ƉůĂŶğƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

EŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉĞŶƐĞŶƚ͘

EŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖŚŽŵŵĞ͘

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ǀƵƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂŶŐůĞ�
ĠǀŽůƵƚŝĨ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚΖ�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƉƌŝƐĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�ǀƵĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘

EŽƵƐ�ĞŵƉůŽŝĞƌŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚΖhŶŝǀĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐĞŶƐ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ��ŽƐŵŽƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ŚŽƌƐ�dĞƌƌĞ͕�Ğƚ�
ůŝŵŝƚĠ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘

>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ŶĞ�ƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƉĂƐ�
ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ƉůƵƚƀƚ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͘

>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵ͛ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĠůĂďŽƌĞƌ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ͕�ĚΖġƚƌĞƐ�ŶŽŶ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƋƵĞ�ũΖĂƉƉĞůůĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂŶĂƵǆ͕�ĚŽŶƚ�ŵŽŶ�
ĠƉŽƵƐĞ�KƌŝĂŶĞ͘
�ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĠůĂƌŐŝĞ�ƋƵĞ�ŶƀƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�
ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ͕�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͘

:Ğ�ŶĞ�ĚĠƐŝƌĞ�ƉĂƐ�ƌĞŶǀĞƌƐĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ͕�ĞǆƉƌŝŵĠ͕�ŽƵ�ĂĨĨŝƌŵĠ�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘�:Ğ�ĚĠƐŝƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͕�ĞŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘

DĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐŝŶƋ�ƐĞŶƐ͕�
Ğƚ�ŶŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞƐ͕�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĨůĞƚ�ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�Ěŝƚ�ΗŵĂƚĠƌŝĞůΗ͘�DĂŝƐ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐĞƵů͘�EŽƵƐ�
ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ěŝƚ�ΗƉŚǇƐŝƋƵĞΗ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�EŽƵƐ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞƐ�ă�ŶƀƚƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ŶΖĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƉĞƌĕƵĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞƐ͕�ĞƐƚ�
ůΖĂďŽƵƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�



ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘�EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�
ƐƵďƚŝůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ă�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞƐ�ƋƵŝ͕�
ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĐĂůĠƐ�ƐƵƌ�ŶƀƚƌĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘
>Ă�ŵĂƚŝğƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ůΖĂďŽƵƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƌŝĞŶ͕�ă�ŵĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ͕�ĚŽŶĐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ͕�ă�
ŶƀƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘

�ĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ƌĠĨůĠĐŚŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ͘�/ůƐ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�Ğƚ͕�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�;ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͕�ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

�ǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘
�ĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ŵĂŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�
ŽƵǀƌĂŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��ĞůĂ�ĨĞƌĂ�
ƉĂƌƚŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŽƵǀƌĂŐĞ͘�


