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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

/ů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ĂƵ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĠĨŽƌŵĠ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ŝƌĂŶŝĞŶŶĞ͘�^ŽŶ�ŶŽŵ�ĠƚĂŝƚ��ŽƌŽĂƐƚƌĞ�;ŽƵ��ĂƌĂƚŚŽƵƐƚƌĂͿ͘�
/ů�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƐĠ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂǇƐ�ĞŶ�ƐΖĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂů͘�WŽƵƌ�ůƵŝ�
ůΖhŶŝǀĞƌƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂů͘��ŝĞƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ďŝĞŶ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƚŽŵďĠƐ�ƐŽƵƐ�ůΖĞŵƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ŵĂů͘��ŝĞƵ�ƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞŶ�ĂƌƌĂĐŚĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘�>ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĨŽŶƚ�ƉĞŶĐŚĞƌ�ůĂ�
ďĂůĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƵƚƌĞ͘��Ŷ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ŝů�Ă�ŵŝƐ�ůĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘�/ů�
Ă�ƐŝŵƉůŝĨŝĠ�ůĞ�ĐƵůƚĞ͕�ƐƵƉƉƌŝŵĠ�ůĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ͘�
/ů�ƉĂƌůĂ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚΖƵŶ�ŵĞƐƐŝĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�
>Ğ�ǌŽƌŽĂƐƚƌŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WĞƌƐĞ�ĂŶƚŝƋƵĞ͕�ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ŵĂǌĚĠŝƐŵĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƚŝƌĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�
ĚƵ�ƉƌŽƉŚğƚĞ��ŽƌŽĂƐƚƌĞ͘�^ĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐĂƚŚĂƐ�;ŚǇŵŶĞƐ�ŵĠƚƌŝƋƵĞƐͿ͕�ƋƵŝ�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ�ĂƉƉĞůĠ��ǀĞƐƚĂ͘�

Ͳ �ŽĐƚƌŝŶĞ�͗�

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ŐĂƚŚĂƐ�ƌĞƉŽƐĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚĞ��ŚƵƌĂ�DĂǌĚĂ�;ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĚĞ�
^ĂŐĞƐƐĞ�ŽƵ�ůĞ�DĂŠƚƌĞ�ĚƵ�^ĂǀŽŝƌͿ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĚƵĂůŝƐŵĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƐĂŶƚ�sĠƌŝƚĠ�;�ƐŚĂͿ�Ğƚ�DĞŶƐŽŶŐĞ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ƉƌŽĐğĚĞ�ĚĞƐ�ĠŵĂŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ��ŚƵƌĂ�DĂǌĚĂ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĨŽƌŵĞ�
Ğƚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�͗�^ƉĞŶƚĂ�DĂŝŶǇƵ�;ůΖ�ƐƉƌŝƚͲ^ĂŝŶƚ͕�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĐƌĠĂƚŝǀĞͿ�Ğƚ�ůĞƐ�Ɛŝǆ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ůΖĂƐƐŝƐƚĞŶƚ͕��ŽŶ�
�ƐƉƌŝƚ͕�sĠƌŝƚĠ͕�WŽƵǀŽŝƌ͕��ĠǀŽƚŝŽŶ͕�^ĂŶƚĠ�Ğƚ�sŝĞ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ũƵŵĞĂƵ�
ĚĞ�^ƉĞŶƚĂ�DĂŝŶǇƵ͕��ŶŐƌĂ�DĂŝŶǇƵ�;ůΖ�ƐƉƌŝƚ��ŝĂďŽůŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ƉĞƌƐĂŶ͕��ŚƌŝŵĂŶͿ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘�
�ŶŐƌĂ�DĂŝŶǇƵ�ĞƐƚ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƉĂƌ�ĐŚŽŝǆ͕�ĐĂƌ�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ĂůůŝĠ�ĂƵ�DĞŶƐŽŶŐĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�^ƉĞŶƚĂ�DĂŝŶǇƵ�Ă�
ĐŚŽŝƐŝ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ͘��Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ŽƉĠƌĞƌ�ĐĞ�ĐŚŽŝǆ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͘��ƉƌğƐ�ůĂ�
ŵŽƌƚ͕�ůΖąŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĠƚĂŝƚ�ũƵŐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�WŽŶƚ�ĚƵ�:ƵŐĞŵĞŶƚ͕�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝƐĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�ůĞ�
ƚƌĂǀĞƌƐĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĂƵ�WĂƌĂĚŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝƐĂŶƐ�ĚƵ�DĞŶƐŽŶŐĞ�ƚŽŵďĂŝĞŶƚ�ĞŶ��ŶĨĞƌ͘���ůĂ�
ĨŝŶ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ƚŽƵƚ�ŵĂů�ĞƐƚ�ĠůŝŵŝŶĠ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐƵƉƉůŝĐĞ�ĚĞ�ĨĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠƚĂů�ĨŽŶĚƵ͘�

Ͳ >ĞƐ�ŐĂƚŚĂƐ�Ğƚ�ůĞ�,ĂƉƚĂŶŐŚĂŝƚŝ�;ůĞƐ�^ĞƉƚ��ŚĂƉŝƚƌĞƐͿ�͗�

/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ��ŽƌŽĂƐƚƌĞ�Ăŝƚ�ƚĞŶƚĠ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕�ŵŝƐ�ĞŶ�
ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐĂƚŚĂƐ͕�ĨƵƚ�ƵŶ�ĐƵůƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŐĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŵĂŶĂƚŝŽŶƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ��ƐŚĂ�;ůĂ�sĠƌŝƚĠͿ͘�
>Ğ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐƵůƚĞ�ĚƵ�ĚŝĞƵ��ŚƵƌĂ͕�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ��ƐŚĂ͘�/ů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�
ĚĞ�ůΖ�ǀĞƐƚĂ͕�ůĞ�,ĂƉƚĂŶŐŚĂŝƚŝ�;ZŝƚƵĞů�ĚĞƐ�^ĞƉƚ��ŚĂƉŝƚƌĞƐͿ͕�ƌĠĚŝŐĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝĞŝů�ĂǀĞƐƚŝƋƵĞ͕�ůĂ�
ůĂŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ŐĂƚŚĂƐ�ĚĞ��ŽƌŽĂƐƚƌĞ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�^ĞƉƚ��ŚĂƉŝƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠŵĂŶĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ĚŝǀŝŶĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂďƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƐĂĐƌĠĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ͘��ŚƵƌĂ�DĂǌĚĂ�Ǉ�ƌĞĕŽŝƚ�ůΖĠƉŝƚŚğƚĞ�ĚĞ�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ��ƐŚĂ͘�
�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�DĞŶƐŽŶŐĞ�Ğƚ��ŶŐƌĂ�DĂŝŶǇƵ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽďũĞƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�
ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ�ŵǇƚŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂƵǆ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ǀĠŶĠƌĠƐ͘��ŚƵƌĂ�DĂǌĚĂ�Ǉ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ŵŽŝŶƐ�ă�
ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ��ŽƌŽĂƐƚƌĞ�ƋƵΖĂƵ�ĚŝĞƵ�sĂƌƵŶĂ�;ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƉƉĞůĠ��ƐƵƌĂ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌͿ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƚĞǆƚĞƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ŝŶĚŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�ZŝŐͲsĞĚĂ͘�

>ĞƐ�ĂŶĐġƚƌĞƐ�ĚĞƐ�WĞƌƐĞƐ�;ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƵŶ�ƐŽƵƐͲŐƌŽƵƉĞ�ĂƌǇĞŶ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ŝŶĚŽͲĞƵƌŽƉĠĞŶƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĞŶǀĂŚŝƐƐĞƵƌƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�ƉĂƌƚĂŐğƌĞŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŽƌŝŐŝŶĞ�Ğƚ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐƵƉƉŽƐĞƌ�ƋƵΖŝůƐ�ĂĚŽƌğƌĞŶƚ�ƵŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�>Ζ�ŚƵƌĂ�DĂǌĚĂ�ĚĞƐ�^ĞƉƚ��ŚĂƉŝƚƌĞƐ�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�



ĂƉƉĞůĠĞƐ��ŚƵƌĂŶŝƐ͕�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ͕�ă�ůΖŝŶƐƚĂƌ�ĚĞƐ�sĂƌƵŶĂŶŝƐ�ĚĞ�sĂƌƵŶĂ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŶƵĂŐĞƐ͕�ƉůƵŝĞ�Ğƚ�ĞĂƵǆ͘�
�ŚƵƌĂ�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ��ƐŚĂ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�sĂƌƵŶĂ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŝƚ�ZŝƚĂ�;ŽƌĚƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ��ƐŚĂ͕�ĞŶ�
ǀŝĞƵǆ�ƉĞƌƐĞ͕��ƌƚĂͿ͘�>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ��ŚƵƌĂ�DĂǌĚĂ�ĨƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�DŝƚŚƌĂ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�sĞĚĂ͕�ůĞƐ�
ŶŽŵƐ�ĚĞ�DŝƚŚƌĂ�Ğƚ�sĂƌƵŶĂ�ĨƵƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘�>ĞƐ�^ĞƉƚ��ŚĂƉŝƚƌĞƐ�ǀĠŶĠƌĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�,ĂŽŵĂ�
;ĞŶ�ǀĠĚŝƋƵĞ͕�^ŽŵĂͿ͕�ƵŶĞ�ƉůĂŶƚĞ�ĚŝǀŝŶŝƐĠĞ�ĚΖŽƶ�ůΖŽŶ�ƚŝƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŚĂůůƵĐŝŶĂƚŽŝƌĞ͘�>Ğ�ĐƵůƚĞ�ĚĞƐ�
ĂŶĐġƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ĚŝĞƵ�ĚƵ�&ĞƵ�ĂƉƉĞůĠ��ŐŶŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ŚŝŶĚŽƵƐͿ�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǀĠĚŝƋƵĞ͘�

Ͳ >Ğ�zĂƐŶĂ�Ğƚ�ůĞ�sŝĚĞǀĚĂƚ�͗�

>ĞƐ�ŐĂƚŚĂƐ�Ğƚ�ůĞƐ�^ĞƉƚ��ŚĂƉŝƚƌĞƐ�ŶĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŝĞŶƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ƌŝƚƵĞů�
ĂƉƉĞůĠĞ�zĂƐŶĂ͘�>Ğ�ƌĞƐƚĞ�ĨƵƚ�ƌĠĚŝŐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚŝǀĞ͕�ůΖĂǀĞƐƚŝƋƵĞ�ƌĠĐĞŶƚ͘�KŶ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĞŶ�
ŽƵƚƌĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖŚǇŵŶĞƐ�ƌĠĚŝŐĠƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉĞƌƐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚĂŝĞŶƚ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ͕�
ĚŽŶƚ��ŶĂŚŝƚĂ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌƚŝůŝƚĠ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĠĞ�;ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐŽƵƚƵŵĞ�
ĚĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ�ŝŶĐĞƐƚƵĞƵǆͿ�ĂƵǆ��ůĂŵŝƚĞƐ͘�>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖ�ǀĞƐƚĂ͕�ůĞ�sŝĚĞǀĚĂƚ͕�ĨƵƚ�ƌĠĚŝŐĠĞ�ĂƉƌğƐ�
ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�WĞƌƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�'ƌĞĐƐ͕�ĂƵ�/sĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ�;ƵŶ�ƉĞƵ�ă�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚƵ�>ĠǀŝƚŝƋƵĞͿ͘�/ů�ƌĞĨůĠƚĂŝƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƚƵŵĞƐ�
ĂƚƚƌŝďƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ŐƌĞĐ�,ĠƌŽĚŽƚĞ�ĂƵǆ�DĂŐĞƐ͕�ĐĂƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŵğĚĞ͘��ΖĠƚĂŝƚ͕�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂĚĂǀƌĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵǆ�ĐŚŝĞŶƐ�ŽƵ�ůĞ�ŵĂƐƐĂĐƌĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞ�
ĚĞƐ�ƌĞƉƚŝůĞƐ͘�

Ͳ ,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�͗�

�ĂƌŝŽƐ�ϭĞƌ ĨƵƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌŽŝ�ƉĞƌƐĞ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ǌŽƌŽĂƐƚƌŝƐŵĞ͘�>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƋƵΖŝů�Ă�
ůĂŝƐƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŵƉůŝĞƐ�ĚĞ�ůŽƵĂŶŐĞƐ�ĞŶ�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ��ŚƵƌĂ�DĂǌĚĂ͘�/ů�ƉĂƌƵƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ůĞ�
DĞŶƐŽŶŐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘��ƉƌğƐ�ůƵŝ͕�ƐŽŶ�ĨŝůƐ�yĞƌǆğƐ�ϭĞƌ͕�ƉƵŝƐ��ƌƚĂǆĞƌǆğƐ/Ğƌ�;ƋƵŝ�ƌĠŐŶĂ�ĚĞ�
ϰϲϱ�ă�ϰϮϱ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ�ĨƵƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ĚĞ��ŚƵƌĂ�DĂǌĚĂ͘�^ŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ƌğŐŶĞƐ�ƐΖŽƉĠƌĂ�ƐĂŶƐ�
ĚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ŽƌŽĂƐƚƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ĂŶƚŝƋƵĞ͕�ƌĞĨůĠƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐǇŶĐƌĠƚŝƐŵĞ�ĚĞƐ�zĂƐŚƚƐ͘��ƌƚĂǆĞƌǆğƐ�//�;ƋƵŝ�ƌĠŐŶĂ�ĚĞ�ϰϬϰ�ă�ϯϱϴ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ�ǀĠŶĠƌĂŝƚ��ŚƵƌĂ�DĂǌĚĂ͕�DŝƚŚƌĂ�
Ğƚ��ŶĂŚŝƚĂ͘��ΖĞƐƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ƐŽŶ�ƌğŐŶĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ƉĞƌƐĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ďąƚŝƐ͘�^ŽƵƐ�ůĂ�
ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^ĠůĞƵĐŝĚĞƐ�ŐƌĞĐƐ�;ϯϲϰͲϯϭϮ�Ăǀ͘�:�͘Ϳ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞƐ��ƌƐĂĐŝĚĞƐ�ƉĂƌƚŚĞƐ�;ϮϱϬ�Ăǀ͘�:�͘�ă�ϮϮϲ�ĂƉ͘�
:�͘Ϳ͕�ĚĞƐ�ĐƵůƚĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ă�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ǌŽƌŽĂƐƚƌŝƐŵĞ͘�DĂŝƐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĚǇŶĂƐƚŝĞ�ƉĞƌƐĞ�ĚĞƐ�^ĂƐƐĂŶŝĚĞƐ�;ϮϮϲ�ă�ϲϱϭ�ĂƉ͘�:�͘Ϳ�ƌĠƚĂďůŝƚ�ůĞ�ǌŽƌŽĂƐƚƌŝƐŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ͘�
�ĂŶƐ�ůĂ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ƐĂƐƐĂŶŝĚĞ͕��ŚƌŝŵĂŶ�;�ŶŐƌĂ�DĂŝŶǇƵͿ�ĨƵƚ�ŽƉƉŽƐĠ�ă�KŚƌŵƵǌĚ�;�ŚƵƌĂ�DĂǌĚĂͿ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�
ƉůƵƐ�ă�^ƉĞŶƚĂ�DĂŝŶǇƵ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�ƐĂƐƐĂŶŝĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶğƌĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�KŚƌŵƵǌĚ�Ğƚ��ŚƌŝŵĂŶ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŝůƐ�ũƵŵĞĂƵǆ�ĚƵ�dĞŵƉƐ�ŝŶĨŝŶŝ�;�ĞƌǀĂŶͿ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĨƵƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞũĞƚĠĞ͘�

>Ă�WĞƌƐĞ�ĨƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĞ�ă�ůΖ/ƐůĂŵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƌĂďĞ�ĂƵ�s//Ğ ƐŝğĐůĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�
ůĞ�ǌŽƌŽĂƐƚƌŝƐŵĞ�ƐƵƌǀĠĐƵƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�'ĂďĂƌƐ�;ƚĞƌŵĞ�ƉĠũŽƌĂƚŝĨ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
�ƌĂďĞƐͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƵƐĞƐ�ĚƵ�zĞǌĚ�Ğƚ�ĚĞ�<Ğŵ͘�/ů�ĞŶ�ƐƵďƐŝƐƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϴ�ϬϬϬ�
ĞŶ�/ƌĂŶ͘�>ĞƐ�ǌŽƌŽĂƐƚƌŝĞŶƐ͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�WĂƌƐŝƐ�;ůŝƚƚĠƌĂůĞŵĞŶƚ�WĞƌƐĞƐͿ͕�ĠŵŝŐƌğƌĞŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ǀĞƌƐ�
ůΖ/ŶĚĞ͘�/ůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂŶůŝĞƵĞ�ĚĞ��ŽŵďĂǇ͘�/ůƐ�ƌĠĐŝƚĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�
ůŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞ�ůΖ�ǀĞƐƚĂ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ƐĂĐƌĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŝůƐ�ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ�ƵŶ�ŚĂŽŵĂ�ŶŽŶ�
ŚĂůůƵĐŝŶĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂĚĂǀƌĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĠĚŝĨŝĐĞƐ�ĠůĞǀĠƐ�;ĂƉƉĞůĠƐ�
ůĞƐ�ƚŽƵƌƐ�ĚƵ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŝĞ�ĚĞƐ�ǀĂƵƚŽƵƌƐ͘�


