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>���/s/>/^�d/KE���dh�>>�
;Ͳ ϭϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐͿ

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

^ŽŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�Η�ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ĐƚƵĞůůĞΗ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�
ĚĞƉƵŝƐ�ĐĞƐ�ϭϮ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͘

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƐŝƚƵĞƌ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƋƵ͛ŽŶƚ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶͿ͕�ă�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ă�
ƵƚŝůŝƐĞƌ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�;ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞͿ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�Ǉ�ĂĚũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĠǀŽůƵĠĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ů͛ŚĂďŝůůĞŵĞŶƚ͕�ů͛Ăƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ƉĂƐƐŽŶƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘

>͛ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ƐƵƌǀĞŶƵƐ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŐůŽďĞ͕�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŝĐŝ�ĞŶ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĂƉĞƌĕƵ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐĂŶƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�Ͳ ϯ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ŵĂƌƋƵĠ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�ƐĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϯ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͕�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�Ğƚ�ĞŶ�DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�
ƉĂƌƚ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ůĞ�ďƌŽŶǌĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ĐƵŝǀƌĞ͘�>Ğ�ƉĞƵƉůĞ�^ƵŵĠƌŝĞŶ͕�ĞŶ�
DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞ͕�ŝŶǀĞŶƚĂ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�;ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝĚĠŽŐƌĂŵŵĞƐ�ă�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĐƵŶĠŝĨŽƌŵĞͿ͘

�ŚĂƋƵĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƵŝƚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ͕�ă�
ƐĂǀŽŝƌ͕�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĂƉŽŐĠĞ͕�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĚĠĐůŝŶ�Ğƚ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘
�ŝŶƐŝ�ǀĂ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
EŽƚƌĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ă�ƉƌŝƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϮ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�ůĂ�DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞ͕�ƉƵŝƐ�ĞůůĞ�ƐΖĞƐƚ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ĚĠĐůŝŶ�ĚĞ�'ƌĂŶĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘�
�ŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƉƌğƐ�ƋƵΖƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘
��ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĞŶŝƌ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ�
ǀŝǀƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘

>Ă�dĞƌƌĞ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�
ĐĂƌ�'ĂŢĂ�ĠǀŽůƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͘�/Đŝ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�
ĞŶ�ƌĞƚĂƌĚ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƚƚƌĂƉĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĠĐůƵƐĞƌ�ůĞƵƌ�ŬĂƌŵĂ͕�
ĠĐŚĂƉƉĞƌ�ă�ůĂ�ƌŽƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƉĂƌƚŝƌ�ǀŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŽƵ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ƉůĂŶ�ĚΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘
>Ğ�ƉůĂŶ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ƋƵŝ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ͕�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ă�'ĂŢĂ͕�ĚŽŝƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ƌğŐŶĞƐ͘��ĞƐ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖ�ŶĞƌŐŝĞƐ�>ƵŵŝğƌĞ͕�Ğƚ�ƐĞƐ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ͘



EŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ă�ƵŶ�ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ͕�ă�ƵŶĞ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�
ĨĂƵƐƐĞƐ�ŽƵ�ƚƌŽƉ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĐĞƚ�ĂǀĞŶŝƌ͘
/ů�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďŽƵŝůůŽŶ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĞǆƉůŽƐŝĨ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�
ů͛ŚŽŵŵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽƚĠ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘
>͛ŚŽŵŵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�Ě͛ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘��ĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ƵŶ�
ŐƌŽƐ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŵƵƚƵĞůůĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘

>͛ŚŽŵŵĞ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĚĠũă�ă�ǀŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͘�/ů�ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�Ɛ͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĂŝŵĞƌ͘�DĂŝƐ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ƉƌĠŵŝĐĞƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƐĞŶƚŝƌ͘��ĞƐ�ĞŶƚƌĂŝĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�WĞƚŝƚ�ă�ƉĞƚŝƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĂ�ă�ĐĞƌŶĞƌ�ƐŽŶ�ŝŵƉƵůƐŝǀŝƚĠ͕�ƐĂ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐĂ�ĐƌƵĂƵƚĠ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�WĂŝǆ͕�ĚĂŶƐ�
ů͛,ĂƌŵŽŶŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘
�ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ů͛�ǆĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂŶğƚĞ͘�>Ğ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ͕�ŚĠůĂƐ͕�ů͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛,ĂƌŵŽŶŝĞ͘

>ĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�͗

>ĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐ�͗

>Ă�DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞ�;Ͳ ϯ�ϬϬϬͿ͕�ůĞƐ�>ĂƚƚŝƐ�;Ͳ Ϯ�ϲϬϬͿ͕�dƌŽŝĞ�;Ͳ Ϯ�ϱϬϬͿ͕�ůĞƐ��ůĂŵŝƚĞƐ�;Ͳ Ϯ�ϬϬϬͿ͕�ůĞƐ�WŚĠŶŝĐŝĞŶƐ�;Ͳ ϭ�
ϵϬϬͿ͕��ĂďǇůŽŶĞ�;Ͳ ϭ�ϴϬϬͿ͕�ůĞƐ�,ŝƚƚŝƚĞƐ�;Ͳ ϭ�ϴϬϬͿ͕�ůĞƐ�DŝƚĂŶŶŝƐ�;Ͳ ϭ�ϳϬϬͿ͕�ůĞƐ��ƐƐŽƵƌƐ�;Ͳ ϭ�ϱϬϬͿ͕�ů͛/ƐƌĂģů�;Ͳ ϭ�
ϱϬϬͿ͕�ůĞƐ��ƐƐǇƌŝĞŶ�;Ͳ ϭ�ϯϬϬͿ͕�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�;Ͳ ϭ�ϮϬϬͿ͕�ůĞƐ�KƵƌĂƌƌŽƵƐ�;Ͳ ϵϬϬͿ͕�ůĞƐ�WŚƌǇŐŝĞŶƐ�;Ͳ
ϴϬϬͿ͕�ůĞƐ�^ĐǇƚŚĞƐ�;Ͳ ϲϬϬͿ͕�ůĞƐ�WĞƌƐĞƐ�;Ͳ ϰϬϬͿ͕�ůĞƐ��ƌĂďĞƐ�;н�ϱϬϬͿ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ��ĨƌŝĐĂŝŶĞƐ�͗

>͛�ŐǇƉƚĞ�;Ͳ ϯ�ϬϬϬͿ͕�>Ğ��ĠŶŝŶ�;н�ϭ�ϬϬϬͿ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�͗

�ƌğƚĞ�;Ͳ Ϯ�ϬϬϬͿ͕�DǇĐğŶĞƐ�;Ͳ ϭ�ϲϬϬͿ͕�ůĂ�'ƌğĐĞ�;Ͳ ϭ�ϱϬϬͿ͕�ůĞƐ��ƚƌƵƐƋƵĞƐ�;Ͳ ϳϬϬͿ͕��ǇǌĂŶĐĞ�;н�ϰϬϬͿ͕�ůĞƐ�
ZŽŵĂŝŶƐ�;н�ϱϬϬͿ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�/ŶĚŝĞŶŶĞƐ�͗

�ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛/ŶĚƵƐ�;Ͳ ϯ�ϬϬϬͿ͕��ƉŽƋƵĞ�sĠĚŝƋƵĞ�;Ͳϭ�ϰϬϬͿ͕��ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�;Ͳ ϮϬϬͿ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ŚŝŶŽŝƐĞ�͗

�ƉŽƋƵĞ�ĚǇŶĂƐƚŝƋƵĞ�;Ͳ ϭ�ϳϬϬͿ͘

Ͳ �ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ��ŵĠƌŝĐĂŝŶĞƐ�͗

>ĞƐ�DĂǇĂƐ�;н�ϮϬϬͿ͕�>ĞƐ�dŽůƚğƋƵĞƐ�;н�ϴϬϬͿ͕�ůĞƐ��ǌƚğƋƵĞƐ�;н�ϭϬϬϬͿ͕�ůĞƐ�/ŶĐĂƐ�;н�ϭ�ϰϬϬͿ͘

>Ă�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�͗

�ĞƚƚĞ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�^ŝƌŝƵƐ͘��ƵƌĂŶƚ�
ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ă�ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�'ĂŢĂ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�
ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘



�ĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ͳ ϭϬ�ϬϬϬ͕�ůĂ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ŐůŽďĞ�ĠƚĂŝƚ�ŚĂďŝƚĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƚƌğƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘
�ƉƌğƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ƚůĂŶƚĞ͕�ůĞ�ĨůĂŵďĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĠǀŽůƵƚŝĨ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛�ŐǇƉƚĞ͕�Ğƚ�ůĂ�DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ͳ ϯ�ϬϬϬ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĠǀŽůƵĠĞ͘�WƵŝƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�ĐŝͲ
ĚĞƐƐƵƐ͘

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�DĂŝƐ�
ŶŽƚƌĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĠƚĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐ�ŵĂŝŶƐ�ůĞƐ�
ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘�YƵĞůůĞ�ƐĞƌĂͲ
ƚͲĞůůĞ�͍

>͛ĠƉŽƋƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐůŝŶ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘
�ĞƚƚĞ�ĨŽŝƐͲĐŝ�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ƋƵŝ�ĂŵŽƌĐĞ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘
>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ŐůŽďĂůĞ͕�ƉůƵƐ�
ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ƐŽŶ�ĞƐƐŽƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�Ηů͛�ƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵΗ�;ϲĞ 'ƌĂŶĚĞ�
�ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞͿ͘

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ĐƚƵĞůůĞ͕�ů͛ĂƉŽŐĠĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�DŽǇĞŶ�ąŐĞ͕�ƚƌğƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�Žƶ�
ĐŚĂĐƵŶ�Ă�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĐŽŵƉƌŝƐ�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�
ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

��ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ϮϬĞ ƐŝğĐůĞ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
ĐĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞŶƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĠŶŝĞƐ͘

>ΖĠƉŽƋƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ͕�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ƚƌŝ͘�dŽƵƚ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞƌ͘

>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�͗

��ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘�
EŽƵƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶƐ�͗

Ͳ >ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ůĞƵƌ�ĐǇĐůĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞĚŽƵďůĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĂƚĠ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�;�ƚůĂŶƚŝĚĞͿ͘

Ͳ >ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ůŝƋƵŝĚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĚĞƚƚĞƐ�
ŬĂƌŵŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

Ͳ >ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠĐŚŽƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ƉůƵƚƀƚ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�
ďůŽĐĂŐĞ�ĞŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ�
ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ǀĂŐƵĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂŐƵĞ͘

Ͳ �ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ͘



Ͳ �ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ĚƵ�ŚĂƵƚ�ĂƐƚƌĂů͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�
,ƵŵĂŝŶĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŐĂůĂĐƚŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�
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