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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

hŶ�ũƵŝĨ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐŽŝ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶ�ĐƵůƚĞ�ĚŝǀŝŶ�
ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵ͘�

Ͳ WƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗�

dƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƉƌŝĞŶƚ�ůĞ�ŵĂƚŝŶ�;ƐŚĂŚĂƌŝƚŚͿ͕�ůΖĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�;ŵŝŶŚĂŚͿ͕�Ğƚ�ůĞ�ƐŽŝƌ�;ĂƌďŝƚŚͿ͘��Ğƚ�
ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͘��ŝŶƐŝ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�
ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƚͲŝů�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ŵĠƚĂƉŚŽƌŝƋƵĞ͘�>Ă�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�Ěŝǆ�ŚŽŵŵĞƐ�
;ŵŝŶǇĂŶͿ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ͘�

>Ğ�ƌŝƚĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ũƵŝĨƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĞůĠĞ�dĞĨŝůůĂŚ�
;ƉƌŝğƌĞͿ͕��ŵŝĚĂŚ�;ƉƌŝğƌĞ�ĚĞďŽƵƚͿ͕�ŽƵ�^ŚĞŵŽŶĞŚ��ƐƌĞŚ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŽŶ�Ǉ�ĐŽŵƉƚĂ�ĚŝǆͲŚƵŝƚ�ďĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶƐ͘�
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚŝǆͲŶĞƵĨ͘��Ƶǆ�ũŽƵƌƐ�ĚƵ�^ŚĂďĂƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ůĞƐ�ďĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�^ŚĞŵĂ�;�ĐŽƵƚĞ�/ƐƌĂģůͿ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠĐŝƚĠ�ŵĂƚŝŶ�Ğƚ�ƐŽŝƌ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƉƌŝğƌĞƐ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞƐ͕�ůΖĂůĞŶƵ͕�Ğƚ�ůĞ�ŬĂĚĚŝƐŚ͕�ĞŶ�ĂƌĂŵĠĞŶ͘�

WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĚƵ�ŵĂƚŝŶ͕�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚąůĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ă�ĨƌĂŶŐĞƐ�;ůĞ�ƚĂůůŝƚŚͿ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉŚǇůĂĐƚğƌĞƐ�;ďŽŠƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞͿ͕�ƵƐĂŐĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĠƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�;ĐŽŵŵĞ�ůΖĞƐƚ�ůĂ�
ĐŽƵƚƵŵĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞǌƵǌĂŚ͕�ŽƵ�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂŝƐŽŶͿ͘�WĂƌ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĞ�ĐŽƵǀƌĞŶƚ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŚĂƉĞĂƵ�ŽƵ�ƵŶĞ�
ĐĂůŽƚƚĞ�;ŬŝƉƉĂŚͿ͘�>ĞƐ�:ƵŝĨƐ�ƉŝĞƵǆ�ůĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ͘�

Ͳ >ĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�͗�

>ΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĨƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ƉŝĠƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ͘��ĞƐ�
ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�DŝƐŚŶĂŚ�Ğƚ�ĚƵ�dĂůŵƵĚ�ƐŽŶƚ�ƌĠĐŝƚĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĚƵ�ŵĂƚŝŶ͘�>ĞƐ�
ůƵŶĚŝƐ�Ğƚ�ũĞƵĚŝƐ͕�ƵŶ�ƌŽƵůĞĂƵ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ĞƐƚ�ƐŽƌƚŝ�ĚĞ�ůΖĂƌĐŚĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�Ğƚ�ůƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ůŽƌƐ�
ĚƵ�^ŚĂďĂƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ͕�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�dŽƌĂŚ�Ă�ĠƚĠ�ůƵĞ�ĞŶ�ĞŶƚŝĞƌ͘��Ğ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ĚĠďƵƚĞ�ă�ůΖĂƵƚŽŵŶĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�^ŝŵŚĂƚŚ�dŽƌĂŚ�;ũŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚͿ͕�ƋƵŝ�Ă�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚĞ�
^ŽƵŬŬŽƚŚ͘�>ĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�^ŚĂďĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨġƚĞƐ͕�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚΖĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞƐ�WƌŽƉŚğƚĞƐ�;,ĂĨƚĂƌĂŚ͕�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶͿ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ͘�>Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ��ĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ĐƵůƚĞ�Ğƚ�ĨƵƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͘�

Ͳ �ĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶƐ�͗�

>ĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƌĠĐŝƚĞŶƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ďĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ͘�>Ă�dĞƌƌĞ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ă��ŝĞƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶΖĞŶ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƵƐƵĨƌƵŝƚŝĞƌƐ͘�WĂƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ůĞ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ũŽƵŝƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘�

Ͳ ZğŐůĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�



>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ũƵŝǀĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵğƌĞŶƚ�ƵŶ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚ�ĂƵ�ĐƵůƚĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͘�>Ă�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĨŽǇĞƌ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂ�ůĂ�dĂďůĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŝŵƉƵƌƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĂŶŐĠƐ͕�
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ƉŽƌĐƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ŶĂŐĞŽŝƌĞƐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ĠĐĂŝůůĞƐ͘�>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĐŽŵĞƐƚŝďůĞƐ͕�
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌƵŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƵ�ƐĂďŽƚ�ĨĞŶĚƵ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƵĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌŝƚƵĞůůĞ�;ŬĂƐŚĞƌ͕�ĂĚĂƉƚĠĞͿ�
Ğƚ�ǀŝĚĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐĂŶŐ͘�sŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůĂŝƚŝĞƌƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŵĠůĂŶŐĠƐ͘�

Ͳ >Ğ�ƐŚĂďďĂƚ�͗�

>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ũƵŝĨ�ƉĞƌƉĠƚƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͘�>Ğ�ƐŚĂďďĂƚ͕�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ƐΖŝŵƉŽƐĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞƉƚŝğŵĞ�ũŽƵƌ͘��Ŷ�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ůĞ�ũƵŝĨ�ƌĞŶĚ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ă�ƐŽŶ��ƌĠĂƚĞƵƌ͕�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶΖĞŶ�ũŽƵŝƐƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƐĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘�>Ğ�
ƐŚĂďďĂƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ͕�ă�ůΖĠƚƵĚĞ͕�ĂƵ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨġƚĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͘�hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
;ŵƵƐĂĨͿ�ĞƐƚ�ƌĠĐŝƚĠ�ă�ůĂ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ĞŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽĨĨĞƌƚ�ĂƵ�dĞŵƉůĞ�ĞŶ�ĐĞƐ�
ũŽƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�&ġƚĞƐ�ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞƐ�͗�

>ΖĂŶŶĠĞ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐĞƉƚ�ĨġƚĞƐ͕�ĐŝŶƋ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�dƌŽŝƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĐǇĐůĞ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͘�WĞƐƐĂŚ�;ůĂ�WąƋƵĞͿ͕�ĨġƚĞ�ĚƵ�
ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ŵĂƌƋƵĂŝƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐƐŽŶƐ͕�Ğƚ��ŚĂǀŽƵŽƚ�;ĨġƚĞ�ĚĞƐ�^ĞŵĂŝŶĞƐ�ŽƵ�WĞŶƚĞĐƀƚĞͿ͕�
ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ůĞƵƌ�ĨŝŶ͘���ůΖĂƵƚŽŵŶĞ͕�^ŽƵŬŬŽƚŚ�;ĨġƚĞ�ĚĞƐ�dĂďĞƌŶĂĐůĞƐͿ�ĐĠůĠďƌĂŝƚ�ůĞƐ�
ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ͘�dƌğƐ�ƚƀƚ͕�ĐĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͘�>Ă�
WąƋƵĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ�;�ǆŽĚĞͿ͘��ŚĂǀŽƵŽƚ�ĠǀŽƋƵĂ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ƐƵƌ�ůĞ�^ŝŶĂŢ͘�KŶ�Ǉ�
ůŝƐĂŝƚ�ƐŽůĞŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�Ěŝǆ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ͘�^ŽƵŬŬŽƚŚ�ĚĞŵĞƵƌĂ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠĐŽůƚĞƐ�ĚΖĂƵƚŽŵŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƐ�ŚƵƚƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ͕�ƐŽƵƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�ŵĂŶŐĞŶƚ�
ƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨġƚĞ͕�ĨƵƌĞŶƚ�ĂƐƐĞǌ�ƚƀƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ĂƵǆ�ƚĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ĚĠƐĞƌƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ůΖĞǆŽĚĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘�
�ŝǆ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĐğĚĞŶƚ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�^ŽƵŬŬŽƚŚ͗�ŝůƐ�ĚĠďƵƚĞŶƚ�ƉĂƌ�ZŽƐŚ�
,ĂƐŚĂŶĂŚ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞů�ĂŶ͕�Ğƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�zŽŵ�<ŝƉƉŽƵƌ͕�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ǆƉŝĂƚŝŽŶ͘�^ĞůŽŶ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ũƵŐĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ǆƉŝĂƚŝŽŶ͘�WŽƵƌ�ůĞ�
ŶŽƵǀĞů�ĂŶ͕�ůĞ�ƐŚŽĨĂƌ�;ĐŽƌ�ĨŽƌŵĠ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽƌŶĞ�ĚĞ�ďŽƵĐͿ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ĂƵ�ƌĞƉĞŶƚŝƌ͘�>Ğ�ũŽƵƌ�ĚĞ�
ůΖ�ǆƉŝĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƐĂŝŶƚĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ũƵŝǀĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĞƸŶĞ͕�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�
ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͘�
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨġƚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌĞƐ͕�,ĂŶŽƵŬŬĂŚ�Ğƚ�WŽƵƌŝŵ�ĨƵƌĞŶƚ�ŝŶƐƚĂƵƌĠĞƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘�WŽƵƌŝŵ�;ůĞƐ�ƐŽƌƚƐͿ�ĐĠůğďƌĞ�
ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�ĚΖ�ƐƚŚĞƌ�Ğƚ�DĂƌĚŽĐŚĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ũƵŝǀĞ�ĚĞ�WĞƌƐĞ͘�>Ă�ĨġƚĞ͕�ƋƵŝ�Ă�
ůŝĞƵ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�WąƋƵĞ͕�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ũŽǇĞƵǆ�ĚĞ�ĐĂƌŶĂǀĂů͘�KŶ�Ǉ�ƌĞůŝƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ZŽƵůĞĂƵ�
;ŵĞŐŝůůĂŚͿ�ĚΖ�ƐƚŚĞƌ͘�,ĂŶŽƵŬŬĂŚ�;ůĂ�ĚĠĚŝĐĂĐĞͿ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�DĂĐĐĂďĠĞƐ�
ĞŶ�ϭϲϱ�Ăǀ͘�:�͘�Ğƚ�ƐĂ�ƌĞĐŽŶƐĠĐƌĂƚŝŽŶ�ĂƉƌğƐ�ƋƵΖŝů�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵŝůůĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌŽŝ�ŐƌĞĐ��ŶƚŝŽĐŚŽƐ�/s͘��ŶĨŝŶ͕�ƋƵĂƚƌĞ�
ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ũĞƸŶĞ͕�ƋƵŝ�ƌĞŵĠŵŽƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�;ĞŶ�ϱϴϲ�Ăǀ͘�:�͘�ƉƵŝƐ�ĞŶ�ϳϬ�ĂƉ͘�
:�͘Ϳ͕�ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ͘�>Ă�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ůĞ�dŝƐŚĂŚ�ďΖ�ď�;ϵ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ��ďͿ͕�ĚĂƚĞ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�dĞŵƉůĞƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�&ġƚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�͗�

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĨġƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘�,Ƶŝƚ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�
ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ŐĂƌĕŽŶ�ƐĞ�ƚŝĞŶƚ�ůĂ�ĐŝƌĐŽŶĐŝƐŝŽŶ�;ďĞƌŝƚŚ�ŵŝůĂŚͿ͕�ƋƵŝ�ůΖŝŶƚƌŽŶŝƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ͘���ůΖąŐĞ�ĚĞ�ƚƌĞŝǌĞ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ�ĂƚƚĞŝŐŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ůŝƌĞ�ƐŽůĞŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�dŽƌĂŚ�ă�ůĂ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�;ďĂƌͲŵŝƚǌǀĂŚͿ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŝůůĞƐ͕�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�
ĞƐƚ�ă�ĚŽƵǌĞ�ĂŶƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ůŝďĠƌĂů͕�ĞůůĞƐ�ĨŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƌĂŚ�;ďĂƚͲŵŝƚǌǀĂŚͿ͘�
�Ƶ�y/yĞ ƐŝğĐůĞ͕�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƌĠĨŽƌŵŝƐƚĞ�ŝŶƐƚĂƵƌĂ�ƵŶ�ƌŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƐĞǆĞƐ͘�>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĂǀĂŝƚ�ůŝĞƵ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ��ŚĂǀŽƵŽƚ�Ğƚ�ƐǇŵďŽůŝƐĂŝƚ�ůΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ƌĠǀĠůĠĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�^ŝŶĂŢ͘�DġŵĞ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌŝĂŐĞ�;ŬŝĚĚƵƐŚŝŶ͕�ƐĂŶĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ͕�ůĞ�ƌŝƚƵĞů�ũƵŝĨ�ĠǀŽƋƵĞ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�
ĚĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ũƵŝĨ͘�>ĞƐ�ƐĞƉƚ�ďĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�^ŝŽŶ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĨƵŶĠƌĂŝůůĞƐ͕�ůΖĞƐƉŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�
ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĚĞŵƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶƚŝĞƌ͘�>ĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƉŝĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚĞƌƌĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ƚĂůůŝƚŚ͘


