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EŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĐŝƚĞƌŽŶƐ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶƐ͘

�ĞƐĐĂƌƚĞƐ�͗

�ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�Ğƚ�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ͕�ƐŽƵƐƚƌĂǇĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƚŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ͘��ǀĞĐ�ĐĞƚƚĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ͕��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�Ă�ĨŽƌŵƵůĠ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ĚƵĂůŝƐŵĞ͘

,ŽďďĞƐ�͗

/ů�ĚĠĚƵŝƐŝƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚŝŶĐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ũƵƐƚŝĨŝĂŝƚ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�
ĠŐŽŢƐƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ͘�/ů�ƋƵĂůŝĨŝĂŝƚ�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�
ũƵƐƚŝĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞƐ�ƌĞƉŽƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƐŽĐŝĂů͘

^ƉŝŶŽǌĂ�͗

^ƉŝŶŽǌĂ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽƵ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�/ů�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�
ůΖ,ŽŵŵĞ�ŶĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ͘�/ů�ƉĞŶƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵġŵĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘�^ŽŶ�ĠƚŝƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽŶĚĂŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ůΖƵŶŝƋƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŢŶĐŝĚĞ�ĂǀĞĐ�
ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�ůΖĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�
ĐƵůŵŝŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�ĚĞ��ŝĞƵ͘

>ĞŝďŶŝǌ�͗

>ĞŝďŶŝǌ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŶĨŝŶŝ�ĚΖƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�ƉĞƚŝƚĞƐ͕�ĂƉƉĞůĠĞƐ�
ŵŽŶĂĚĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚΖĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĐůŽƐ͕�ƋƵŝ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƌĞĨůğƚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ŵŽŶĂĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵŽŶĂĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĐĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨƵƐĞƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŝŶĂŶŝŵĠƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�
ůĞƐ�ąŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�DŽŶĂĚĞ�ĚĞƐ�DŽŶĂĚĞƐ�ƋƵŝ�ĐƌĠĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŶĂĚĞƐ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƉƌĠĠƚĂďůŝĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐƌĠĞ�
ůΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽŶĂĚĞƐ͘

<ĂŶƚ�͗

<ĂŶƚ�ĞƐƚŝŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ŝŵƉŽƐĞ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŽƌĚƌĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘�/ů�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĐĂƵƐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ă�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘
<ĂŶƚ�ůŝŵŝƚĂŝƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƉŚĠŶŽŵĠŶĂů�ĚĞ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ĂĨĨŝƌŵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�
ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůΖąŵĞ͕�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�Ğƚ��ŝĞƵ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂĨĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨŽŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵΖĞůůĞƐ�ĞǆĐğĚĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�/ů�ƉƌĠƚĞŶĚĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�
ĂďƐŽůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ŶĞ�ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ĂƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘�/ů�ĂĐĐŽƌĚĂŝƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ��ŝĞƵ�
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŝĚĠĂů�ŵŽƌĂů͘�/ů�ƐŽƵƚĞŶĂŝƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�Ğƚ�
ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ͘�


