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>Ğ�ĚŝĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƉĂƌ�ΗĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞΗ͕�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ůĞ�ŵŽƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ƐĞƵůƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͘�
^ŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ŵŽƚ�ΗŽĐĐƵůƚĞΗ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂƵ�ŵŽƚ�ΗĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞΗ͘�>Ğ�ŵŽƚ�ŽĐĐƵůƚĞ�ƐĞ�Ěŝƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ƵŶĞ�
ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƋƵŝ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�
ŝŵƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ͘�

�ƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŐƌĞĐ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ΗŝŶƚĠƌŝĞƵƌΗ͘�

>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽƵǀĞƌ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌŝĞŶ͕�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ďĂƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂǀĞƵŐůĞ�Ğƚ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞ͕�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ŽƵ�ƉƌĠƚĞŶĚƵ͘
>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐΖĞƐƚ�ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ͕�Ğƚ�ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐΖĠůĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƚŝƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ�ĐĂƌ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͕�ůΖĂƵͲĚĞůă͕�
ůΖĞŶͲĚĞĕă͘��ƚ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ůΖġƚƌĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĞǆƉůŝƋƵĠ�Ğƚ�ĞǆƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐΖĞƐƚ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ�
ůΖĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͘�

>ĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ďĂƐĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƵƌƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�
ĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ă�ĂƵƚƌƵŝ͘�KŶ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŵĂŶĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĂŐŝĐŝĞŶƐ͕�ůĞƐ�ǀŽǇĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�
ŽƌĂĐůĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�ůĞƐ�ŵĠĚŝƵŵƐ͕�ůĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ͕�ůĞƐ�ƚŚĠŽƐŽƉŚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�/ůƐ�ǀŽŝĞŶƚ͕�ƐĞŶƚĞŶƚ͕�ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͕�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ĚΖĞƐƉĂĐĞƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�
>ĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŝůƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĂƵ�ĚĞůă�
ĚĞƐ�ƐĞŶƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘�/ůƐ�ǀŽŝĞŶƚ�ůΖŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ůΖŝŶĂƵĚŝďůĞ͕�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ͕�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ͘�/ůƐ�ŵĠĚŝƚĞŶƚ͕�ŝů�
ĞǆƉĂŶƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝůƐ�ǀŽǇĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝůƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ͕�ŝůƐ�
ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƌĞƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ͕�ŝůƐ�ĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƌĞƉŽƵƐƐĞŶƚ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ƵŶĞ�
ůŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘�
�Ƶǆ�ĂƵƐƐŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨĂƚŝĚŝƋƵĞƐ�͗�

YƵŝ�ƐŽŵŵĞƐͲŶŽƵƐ͍�
�ΖŽƶ�ǀĞŶŽŶƐͲŶŽƵƐ͍�
Kƶ�ĂůůŽŶƐͲŶŽƵƐ͍�
�ƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͍�

/ůƐ�ĞŵƉůŽŝĞŶƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ͘�/ůƐ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�Ŷŝ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ͕�Ŷŝ�ƉůƵƐ�ŵĂů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�
ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚΖƵƚŽƉŝƐƚĞƐ͕�ĚĞ�ŵǇƐƚŝĨŝĐĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌġǀĞƵƌƐ͕�ĞǆƉƌŝŵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠůŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝǀĂŐĂƚŝŽŶƐ͕�
ĚĞƐ�ĨĂŶƚĂƐŵĞƐ͕�ƐĞ�ďĞƌĕĂŶƚ�ĚΖŝůůƵƐŝŽŶƐ͕�ĐĂƌ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘�

>Ğ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ďĂƐĞ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĞŶƚĂů͕�ůĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůΖĂŶĂůǇƐĞ͕�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͕�ůĞ�
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ͕�ůĂ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͘�

>Ğ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ďĂƐĞ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽŝ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ƐƵƌ�
ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ůΖĠŵŽƚŝŽŶ͕�ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘�



>Ğ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƚŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚƌĂďůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ůΖŚŽŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƐĂŐĞƐ͕�
ůƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ƉĞƵƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�Ğƚ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘�

ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵǇƐƚŝĐŝƐŵĞ͕�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ŶŽƚŝŽŶƐ�ƋƵΖŝů�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ă�ĂƵƚƌƵŝ͘�dŽƵƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉĞƵƚͲŝů�ůĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĠĐƌŝƌĞ͘��ƵƚƌƵŝ�ĚĞǀƌĂ�
ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƐΖŝů�ĂĚŚğƌĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ͘��ŝĞŶ�
ƐƸƌ�ĂƵƚƌƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠĂŐŝƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ůΖĠŵŽƚŝŽŶ͕�ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�
ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞ�Ğƚ�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ͘�

DĂŝƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŚĂĐŚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�
DĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ġƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĞƐ�
ŵĠůĂŶŐĞƐ͘�>Ğ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ŝŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�
ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĐŚĞǌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŶĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĞŶƚ�ƉĂƐ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĠŶŽŶĐĞ�
ůΖĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ͕�ůΖĂŶƚŚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ͕�ůΖĂƵƌĂ͕�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͖�ůΖĠŐůŝƐĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĞ�ůĞ�ĐĂƚŚĂƌŝƐŵĞ͕�ůĂ�ĨƌĂŶĐͲ
ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ͕�ĞƚĐ͘�
Kƶ�ĞƐƚ�ůΖĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͍�:Ğ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵĞ�ŶƵů�ŝĐŝ�ďĂƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�
ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉĂƌƚŝĞ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ͘�
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ǀĂͲĞƚͲǀŝĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ͘�
>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ǀĞƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ŶŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂůŝƐƐĂĚĞƐ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�/ů�ǀĞƵƚ�ĚĠǀŽŝůĞƌ�ŵĂŝƐ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚŝƌĞƌ�ůĞ�ǀŽŝůĞ͘�^ŽŶ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ͘�

/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�
;WĂƌĂĐĞůƐĞͿ͘�

ZŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ǀŽŝůĠ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞ�ġƚƌĞ�ĚĠǀŽŝůĠ͕�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ĐĂĐŚĠ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞ�ġƚƌĞ�ĐŽŶŶƵ͘�DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ͕�
EĞ�ũĞƚĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƐ�ƉĞƌůĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƌĐƐ�;:ĠƐƵƐͿ͘�

�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ůŝǀƌĞƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƐŝĞŶƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�
ƉĂƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�Ğƚ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŝĐŝƚĞ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ͕�Ğƚ�
ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ĂǀĂƌĞƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ĚŝŐŶĞƐ�;ZĂƐą͛ŝůͿ͘�

>ĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘�
>ĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ƌĠƐƵŵĞƌ�ůĞƵƌ�ĐƌĠĚŽ͘�
>ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ƐΖĞĨĨŽƌĐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŽƵ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘�
>ĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ͕�ŶŽŶ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ƵŶ�
ĚŽŐŵĞ͕�ƵŶĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͘�/ůƐ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞƵƌ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ�
ƉĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ŶŽŶ�ĨŝŶŝĞ͘�/ůƐ�ŶΖŝŵƉŽƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ͕�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͕�ŝůƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌğŐůĞ͕�ƵŶ�ƉƌŽĐĠĚĠ͕�
ƵŶ�ŵŽǇĞŶ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŚĞǌ�ůΖĂƵƚƌĞ͘�

>Ğ�ƐĂǀĂŶƚ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚĂĐŝƚƵƌŶĞ͘�
>Ğ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶ�ĞƐƚ�ǀŽůŽŶƚŝĞƌƐ�ĂŵĞƌ͕�ƌĠƉƌŽďĂƚĞƵƌ͘�
>Ğ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ŵĞŶƚĂů͘�
>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ũŽǇĞƵǆ͕�ƌĂĚŝĞƵǆ�ƉĂƌĨŽŝƐ͘�>Ğ�ƌŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŝƚŝĠ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�
ĐĂƌ�ŝů�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĂ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͘�

>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�Ϯ�ǀŽůĞƚƐ�͗�

>Ă�ŐŶŽƐĞ�͗�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞ͘��ůůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�



>͛ŚĞƌŵĠƚŝƐŵĞ�͗�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĐůŽƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƉĠĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�
ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ͘�

>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͘�
>Ă�ůŽŐŝƋƵĞ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘��ůůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĨŽŶĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘��ůůĞ�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĂůŝƚĠ͘�
>Ă�ůŽŐŝƋƵĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĂůƵƚ͘��ůůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĨŽŶĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶͲĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ͘��ůůĞ�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ͘�>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ƉĞŶƐĞ�ĞŶ�
ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĂŶĂůŽŐŝĞ͘

>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘�/ů�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ͘�>ĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƌĠƵŶŝĨŝĞŶƚ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�Ğƚ�ů͛ŽďũĞƚ͕�ůĞ�ǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ůĞ�
ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ͕�ůĞ�ĚŝǀŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĠ͕�ŝů�ƐĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚ͘�>Ă�ƉĞŶƐĠĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͕�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ͕�ů͛ĞǆƚĂƐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͘�>͛ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�ǀŝĞ͘�/ů�ƉĠŶğƚƌĞ�
ů͛ŝŶĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�ŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ͘�
>͛ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͘�


