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>����/EdhZ�����D�Z/��

DĂƌŝĞ�ĠƚĂŝƚ͕�ĐĞ�ƐŽŝƌ͕�ƐĞƵůĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘�
�ĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐĞƵůĞ͘�
�Ś͊�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĐŽƵƌƚ͊��Ś͊�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ůŽŶŐ͘�
KŶ�ƚŽƵĐŚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ůΖĞŶĨĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŢĞƵůĞ͊�
�ůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ůă͕�ƌġǀĞƵƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĂŝŶƐ�ĐƌŽŝƐĠĞƐ͕�
�ĐŽƵƚĂŶƚ�ǀĂŐƵĞŵĞŶƚ͕�ŵġůĠƐ�ă�ƐĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ
>ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘��ůůĞ�ĞŶƚĞŶĚĂŝƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ͕�
�ĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐĂ�ƉŽƌƚĞ͘�
�Ğ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�Ŷŝ�ůĞƐ�ƉĂƐ�Ŷŝ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ�ĚΖĂƵƚƌĞĨŽŝƐ͗�
>ĞƐ�ƉĂƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐƐĠ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŽƌƚĞƐ͘�
�ƚ�ǀŽŝůă�ƋƵĞ�ƐŽƵĚĂŝŶ�ƐĞ�Ĩŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐŝůĞŶĐĞ�
�ŽŵŵĞ�ŽŶ�ŶΖĞŶ�ǀĞƌƌĂ�ƉůƵƐ�ƋƵΖĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͖�
hŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�
YƵĂŶĚ�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ƋƵŝ�ĐƌŝĞ�ĂƚƚĞŶĚ�ƋƵΖŽŶ�ůƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞ͘�
�ůůĞ�ůĞǀĂ�ůĂ�ƚġƚĞ�Ğƚ�ǀŝƚ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ŽďƐĐƵƌĞ
^Ğ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐůĂƌƚĠ�
dĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ƐΖĠůĞǀĂŝƚ�ƵŶ�ĐĠůĞƐƚĞ�ŵƵƌŵƵƌĞ�
�Ğ�ĨĞƵŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ĂŐŝƚĠ�
�Ƶƚ�ǀŝƚĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ�
�Ăƌ�ůΖĂǇĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶƚĞŶĚƵ͘�
>ΖĂƵƌĂŝƚͲĞůůĞ�ŽƵďůŝĠ�͍͘͘͘�
hŶĞ�ƉĂůŵĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ͕�ƐŽŶ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ĚĠƉůŽǇĠ�
&ůŽƚƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ďůĂŶĐƐ͕�ƐĞƐ�ĂŝůĞƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ
>Ğ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐƵƐƉĞŶĚƵ�ă�ƚƌŽŝƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�
>Ζ�ƌĐŚĂŶŐĞ�'ĂďƌŝĞů�
>Ƶŝ�Ěŝƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ǀŽŝǆ�ƋƵΖŽŶ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƋƵΖĂƵ�ĐŝĞů�
�ƚ�ƋƵŝ�ũĂĚŝƐ�ůΖĂǀĂŝƚ�ĞĨĨƌĂǇĠĞ�Ğƚ�ƌĂǀŝĞ�͗�
Η:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐĂůƵĞ�DĂƌŝĞ͘Η�
/ů�ƐĞ�ƚƵƚ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐŝůĞŶĐĞ�
YƵŝ�ũŽŝŐŶĂŝƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ďŽƵƚƐ�ĚΖƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
hŶ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƚŝĞƌ�ƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ�ĞŶĨĞƌŵĠ͕�
YƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĂŶŶŽŶĐĠ�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƌƚĠ͘�
>Ζ�ŶŐĞ�ƌĞƉƌŝƚ�ĂůŽƌƐ�͗�
ͨ�:Ğ�ǀŝĞŶƐ�ĚƵ�WĂƌĂĚŝƐ�
sŽƵƐ�ŽĨĨƌŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂůŵĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�&ŝůƐ͘�
sŽƵƐ�ůĂ�ĨĞƌĞǌ�ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐĞƌĐƵĞŝů͕�
�Ăƌ�ĚĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ�ĚΖŝĐŝ͕�
&ŝůůĞ�ĚƵ�ƌŽŝ��ĂǀŝĚ͕�ĨŝŶŝƌĂ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞƵŝů͘�
DŽŶ�DĂŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ�ǀŽƵƐ�ĂƚƚĞŶĚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ͩ͘�
Ͳ ͨ��Ğů��ŶŐĞ͕ ƌĠƉŽŶĚŝƚ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ͕ ĂƵĐƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
EĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ŵĞ�ĐĂƵƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ũŽŝĞ͕�
�ƚ�ůĂ�ƉĂůŵĞ�ĚĞƐ��ŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ŵΖĞŶǀŽŝĞ͕�
^ĞƌĂ�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ƌĞƉŽƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚŽƵǆ�ĚĞƐ�ŽŵďƌĂŐĞƐ͘�
DĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞƚƚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�
:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĚŝƌĞ�ĂĚŝĞƵ�



��:ĞĂŶ͕�ă�:ĂĐƋƵĞƐ͕�ă�WŝĞƌƌĞ͕�
��WŚŝůŝƉƉĞ͕�ă�^ŝŵŽŶ͕�ă�dŚĂĚĠĞ͕�ă�DĂƚƚŚŝĞƵ͕�
��ůΖĂƵƚƌĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�ĂƵƐƐŝ͕�
��dŚŽŵĂƐ͕�ă��ŶĚƌĠ�Ğƚ�ă��ĂƌƚŚĠůĠŵǇ͘�
/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĞƐ�ĨŝůƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ŵĂ�ƉĞŝŶĞ�
>ΖĂƉĂŝƐĂŶƚĞ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŝĚĠůŝƚĠ͕�
�ƚ�ƋƵĂŶĚ�ůĞƵƌ�ąŵĞ͕�ă�ƚŽƵƐ͕�ĚΖĂŵĞƌƚƵŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉůĞŝŶĞ͕
/ůƐ�ƌĞǀĞŶĂŝĞŶƚ�ŝĐŝ�ƐΖĂƐƐĞŽŝƌ�ă�ŵŽŶ�ĐƀƚĠ͘�ͩ
�ƚ�ůΖ�ŶŐĞ�ƌĠƉŽŶĚŝƚ�͗�
ͨ��ŝĞŶŚĞƵƌĞƵƐĞ�DĂƌŝĞ͕�
�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ��ůŝĞ�
�Ƶ��ĂƌŵĞů�ĞŶ��ŚĂůĚĠĞ�
EĞ�ƌĞĨƵƐĞƌĂ�ƉĂƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ͕�
�Ğ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ŝĐŝ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĠĞ�
�Ğ�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�sŽƵƐ�Ğƚ�>Ƶŝ�ĂŝŵĞǌ�ĚΖƵŶ�ŵġŵĞ�ĂŵŽƵƌ͘�ͩ�
��ĐĞƐ�ŵŽƚƐ͕�'ĂďƌŝĞů�ƉŽƐĂ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�
>Ă�ďƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ƉĂůŵŝĞƌ�ƋƵΖŝů�ƚĞŶĂŝƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�
sĞƌƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŚŽƵǆ�
�ƚ�ďƌŝůůĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĠĐůĂƚ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�ĚƵ�ŵĂƚŝŶ͘�
ͨ��Ğů��ŶŐĞ͕�Ěŝƚ�DĂƌŝĞ͕�
hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͗�&ĂŝƚĞƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŝĞ͕�
YƵΖĂƵ�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�
DŽŶ�ąŵĞ�ŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂƵĐƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƉĞƌǀĞƌƐ�͘�ͩ�
Ͳ ͨ��ĞůůĞ�ƋƵŝ�ĠĐƌĂƐĂ�ůĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ǀĞƌ�
EĞ�ǀĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ůΖĂǌƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ��ŶŐĞƐ͕�ĚĞŚŽƌƐ�ͩ͘�
/ů�Ěŝƚ�Ğƚ�ƐΖĞŶǀŽůĂ͘�YƵĂŶĚ�ŝů�ĞƵƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ͕�
�ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂ�ĐůĂƌƚĠ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ǀġƚƵ͕�
>Ă�ƉĂůŵĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�
�ŽŶƚŝŶƵĂ�ĚΖĠĐůĂŝƌĞƌ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŽůŝƚĂŝƌĞ�
Kƶ�ƐĞ�ƚĞŶĂŝƚ�DĂƌŝĞ͘�
>Ğ�ũŽƵƌ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ďĠŶŝĞ͕�
KŶ�ůĂ�ǀŝƚ�ƋƵŝ�ƐŽƌƚĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ă�ůΖĂĐĐŽƵƚƵŵĠĞ͕�
�Ăƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĂŝŶƐŝ͕�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĂŶŶĠĞ͕�
&ĂŶƚƀŵĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĂŝƚ�ƵŶ�ĨĂŶƚƀŵĞ�ĨƵǇĂŶƚ͕�
dƌŝƐƚĞ�Ğƚ�ůĞŶƚĞ�ĞůůĞ�ĂůůĂŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƐĞŶƚŝĞƌƐ�
�Ƶ�ŵŽŶƚ�ĚƵ�'ŽůŐŽƚŚĂ�ĂƵ�ŵŽŶƚ�ĚĞƐ�KůŝǀŝĞƌƐ͕�
�ƚ�ůΖŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌŽƵďůĠ�ĞŶ�ůĂ�ǀŽǇĂŶƚ͘�
DĂŝƐ�ĐĞ�ƐŽŝƌ�ĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ůĞ�ǀŝƐĂŐĞ�ƐĞƌĞŝŶ͕�
^Ğ�ƐĞŶƚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ�ĚΖƵŶ�ƐŝğĐůĞ�ƌĂũĞƵŶŝĞ�
�Ŷ�ƐŽŶŐĞĂŶƚ�ĂƵ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚΖġƚƌĞ�ŵŽƌƚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘�
YƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽƵǆ�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĨŝŶŝĞ͊�
YƵΖŝů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůĂŝĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ͊�
>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ǀŽǇĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�
�ŝŶƐŝ�ƚƌĂŶƐĨŝŐƵƌĠĞ͕�
�ŝƐĂŝĞŶƚ�͗�
ͨ�YƵĞů�ąŐĞ�ĂͲƚͲĞůůĞ�͍�ͩ�
�ƚ�ŝůƐ�ĐŽŵƉƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĚŽŝŐƚƐ͘�
>Ğ�ũŽƵƌ�ƋƵŝ�ǀŝŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�Žƶ�ďƌŝůůĂŝƚ�
>Ă�ƉĂůŵĞ�ĚĞ�ůΖ�ƌĐŚĂŶŐĞ͕�ĞŶ�ƉĂŝǆ�ĞůůĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŝƚ�
>ĞƐ�KŶǌĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĠƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ă�ůΖ�ƵǆŝŶ͕�
�Ğ�dǇƌ�ă�ůĂ�DĞƌ�DŽƌƚĞ͕�
YƵĂŶĚ͕�ƉĂƌĞŝůƐ�ă�ƚƌŽŝƐ�ĐŽƵƉƐ�ĨƌĂƉƉĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞƐƚŝŶ͕
�ůůĞ�ĞŶƚĞŶĚŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽƵƉƐ�ƋƵΖŽŶ�ĨƌĂƉƉĂŝƚ�ă�ƐĂ�ƉŽƌƚĞ͘�
:ĞĂŶ�ĠƚĂŝƚ�ůă�ĚĞǀĂŶƚ�ĞůůĞ͕�
�ŵĞŶĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽƐ�ĚΖƵŶĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ŶƵĠĞ͕�
WůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĂŝůĞ͕�
�Ζ�ƉŚğƐĞ�Žƶ�ŝů�ƉƌġĐŚĂŝƚ͕�ă�ůĂ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĂŝŵĠĞ͘�



ͨ�:ĞĂŶ͕�ƚĞ�ǀŽŝĐŝ͊�ͩĚŝƚͲĞůůĞ�ĞŶ�ƉŽƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�
^Ă�ƚġƚĞ�ĂƵǆ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ŐƌŝƐ͕�
�ŽŵŵĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĂŝŵĂŝƚ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ũĂĚŝƐ�
^ŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘�
ͨ�:Ğ�ƚΖĞƐƉĠƌĂŝƐ͕�ŵŽŶ�ĨŝůƐ͕�ĐĂƌ�ůΖ�ŶŐĞ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�
YƵŝ�ǀŝŶƚ�ŵĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŵĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�
DΖĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƉƉĂƌƵ͕�ŵΖĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�
YƵĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƐŽŝƌ�ƐĞƌĂŝƚ�ŵĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ͩ͘
ͨ�Ͳ ,ĠůĂƐ͊�ͩ ƌĠƉŽŶĚŝƚ�:ĞĂŶ͕�
ͨ�EΖĂƵƌĂŝͲũĞ�ĚŽŶĐ�ƐƵŝǀŝ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚΖƵŶ�ŶƵĂŐĞ�
YƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƋƵĞů�ŚŽƌƌŝďůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
�ƚƚĞŶĚĂŝƚ�ƚŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͊�
:ĠƐƵƐ�ƚΖĂǀĂŝƚ�ůĂŝƐƐĠĞ͕�ĞŶ�ŵŽƵƌĂŶƚ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�
�ŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĂƉƉƵŝ͕�
K�DğƌĞ�͊��ǀŽŶƐͲŶŽƵƐ�ŵĠƌŝƚĠ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƌŽƵǆ�
YƵΖŝů�ƚĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ă�ůƵŝ͊�
�ĞƚƚĞ�ĐŚğƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ�Žƶ�ƚƵ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŝƐ�
YƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ĠƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉĞŝŶĞ͕�
^ĞƌĂ�ƐĂŶƐ�ǇĞƵǆ͕�ƐĂŶƐ�ǀŽŝǆ�Ğƚ�ŶΖĂƵƌĂ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
Eŝ�ůĂŵƉĞ�Ŷŝ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĞ͘�
EŽƵƐ�ŶĞ�ƚĞ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐŽƵƐ�ŶŽƐ�ƉĂƐ�ĚĠƐŽůĠƐ�
�ŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ͕�
�ƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŽŶƐ�ƉůĞƵƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŽůĠƐ͕�
�ŽŶƐŽůĂŶƚĞ�ƉůĞƵƌĞƵƐĞ͊�
YƵĂŶĚ�ƐĞ�ůĞǀĂŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ͕�ƚƵ�ĠƚĂŝƐ�ůĞ�ďąƚŽŶ�
YƵĞ�ůΖŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉĂƵŵĞ�
YƵĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĂŝƚ�ůĞ�ƐŽŝƌ͕�ũĞ�ƉƌŽŶŽŶĕĂŝ�ƚŽŶ�ŶŽŵ�
WŽƵƌ�ŵΖŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ͘�
dĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĠƚĂŝƐ�ůă͕�ũĞ�ƐĞŶƚĂŝƐ�ƵŶĞ�ŵĂŝŶ�
dŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ĠƉĂƵůĞ͘�
>Ğ�ƉůƵƐ�ƉĂƵǀƌĞ�ƌƵŝƐƐĞĂƵ͕�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĂǀŝŶ�
�ǀĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ƐĂƵůĞ͘�
�ƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƚƵ�ƉĂƌƐ͕�ƀ�ŵĂ�ŵğƌĞ͊��ƚ�ĚĞŵĂŝŶ͕�
YƵĂŶĚ�ƚƵ�ƐĞƌĂƐ�ĐŽƵĐŚĠĞ͕�
:ΖŝƌĂŝ͕�ĂǀĞƵŐůĞ�Ğƚ�ƐŽƵƌĚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŝƐƚĞ�ĐŚĞŵŝŶ�
Kƶ�ũĞ�ƚΖĂƵƌĂŝ�ůĂŝƐƐĠĞ͘͘͘�
Ͳ DŽŶ�ĨŝůƐ͕�ƉůĞƵƌŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ͘�:Ğ�ƐĂŝƐ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�
WŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƚĂŶƚ�ƉůĞƵƌĠ͕�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ůĂƌŵĞ�ĞƐƚ�ďŽŶŶĞ͘
:Ğ�ŶĞ�ŵΖĞŶ�ǀĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƋƵΖ/ů�ŶĞ�ƐΖĞŶ�ĞƐƚ�ĂůůĠ͘�
:Ğ�ƐĞƌĂŝ�ůĂ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ůĂ�ůĂŵƉĞ͕�
>ΖŝŶǀŝƐŝďůĞ�ďĂŝƐĞƌ�ă�ƚŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽŶƐŽůĠ͕�
�ƚ�ůΖĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ƉŽƵƌ�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƌ�ƚĂ�ƚĞŵƉĞ͘�
:Ğ�ƐĞƌĂŝ�ƚŽŶ�ďąƚŽŶ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ͕�
�ƚ�ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ůĞ�ƐĂƵůĞ�
YƵŝ�ƉĞŶĐŚĞƌĂ�ƐƵƌ�ƚŽŝ�ƵŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ�ĨĞƵŝůůĂŐĞ͖�
�ƚ�ƋƵĂŶĚ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĂƵƌĂ�ƉƌŝƐ�ĨŝŶ�ƚŽŶ�ƌƀůĞ͕�
EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƚĠƐ͕
dŽŝ�Ğƚ�ŵŽŝ͕�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ŶŽƵƐ�ġƚƌĞ�ƋƵŝƚƚĠƐ͘�ͩ�
/ůƐ�ƐĞ�ƚƵƌĞŶƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘�>Ă�ƉĂůŵĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͕�
WŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƌ͕�ƐΖĠƚĂŝƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĞŝůůĞƵƐĞ͕�
�ƚ�ůΖŽŶ�ŶΖĞŶƚĞŶĚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚƵĐŚŽƚĞŵĞŶƚ�
�Ğ�ůĞƵƌƐ�ŵŽƚƐ�ƋƵŝ�ĞƌƌĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĞŶ�ƌġǀĂŶƚ͘�
>Ğ�ŵĂƌƚĞĂƵ�ƌĞƚĞŶƚŝƚ�Ğƚ�:ĞĂŶ�ĂůůĂ�ŽƵǀƌŝƌ͘�
�ΖĠƚĂŝƚ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ��ŶĚƌĠ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�
�ĂŶƐ�ůΖĂŝƌ�ŵŝƌĂĐƵůĞƵǆ͘�
:ĞĂŶ�ĞƸƚͲŝů�ƉƌĠĨĠƌĠ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ǀŽŝƌ�ǀĞŶŝƌ�
�ƚ�ůΖĂǀŽŝƌ�ă�ůƵŝ�ƐĞƵů�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĨĂƚĂů�ĚĞŵĂŝŶ͕�



�Ăƌ�ůΖĂŵŽƵƌ�ĞƐƚ�ũĂůŽƵǆ͕�ŵġŵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵΖŽŶ�ƉŽƌƚĞ�
��ƵŶĞ�ŵğƌĞ͕�ŚĠůĂƐ͊�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐĂŝƚ�ĚĠũă�ŵŽƌƚĞ͊͘͘͘�
�ƉƌğƐ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ��ŶĚƌĠ͕�DĂƚƚŚŝĞƵ�ůĞ�ƉƵďůŝĐĂŝŶ�
�ďƌĂŶůĂ�ůĞ�ůŽŐŝƐ�ĚΖƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŚĞƵƌƚŽŝƌ͕�
�ŶƚƌĂŠŶĠ�ƉĂƌ�ŵĠƚŝĞƌ�ĚƵ�ŵĂƚŝŶ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƐŽŝƌ�
��ĨƌĂƉƉĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐŽƵƌĚ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ͘�
:ƵƐƚĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�
�Ğ�ĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶƵĠĞ͕�
�ƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂƌƌŝǀĂŝĞŶƚ͗��ĂƌƚŚĠůĠŵǇ͕�dŚĂĚĠĞ͕�
WƵŝƐ�:ĂĐƋƵĞƐ�ůĞ�ŵŝŶĞƵƌ͕�ůĞ�ŶĞǀĞƵ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕�
WƵŝƐ�WŚŝůŝƉƉĞ�Ğƚ�^ŝŵŽŶ͕�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͕�
�ƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�ůĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĨƌĂƉƉĂ�ůΖŚƵŝƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�
�Ăƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ŝů�ĂƌƌŝǀĂŝƚ�ă�ƉŝĞĚ͘�
hŶ�ƐĞƵů�ŵĂŶƋƵĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�͗�ůĞ�ŽŶǌŝğŵĞ͕�dŚŽŵĂƐ͘�
KŶ�ůĞ�ĐƌƵƚ�ĞŶ�ƌĞƚĂƌĚ͕�ĐĞůĂ�ŶΖĠƚŽŶŶĂ�ƉĂƐ͕�
�ΖĠƚĂŝƚ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚƵĚĞ�
�ΖĂƌƌŝǀĞƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚĂƌĚ͕�ƉĂƌ�ŐŽƸƚ�ĚΖĞǆĂĐƚŝƚƵĚĞ͕�
�Ăƌ�Ɛŝ�ƉƌĞƐƐĠ�ƋƵΖŝů�ĨƸƚ�ŝů�ƐΖĂƌƌġƚĂŝƚ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�
WƌŝƐ�ƐŽƵĚĂŝŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŽƵƚĞ͕�
hŶ�ƐĐƌƵƉƵůĞ͕�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�
�Ğ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘�
�ŽŵŵĞ�ŝů�ŶΖĂƌƌŝǀĂŝƚ�ƉĂƐ͕�
>Ă�sŝĞƌŐĞ�ůĞƵƌ�ƐĞƌǀŝƚ�ůĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝĞů͘�
�ĞŶƚ�ĨŽŝƐ�ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĚŠŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌĞŝů͕�
DĂŝƐ�ŶƵůůĞ�ƉĂůŵĞ�ĂůŽƌƐ�ŶΖĠĐůĂŝƌĂŝƚ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ͘�
�ƚ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĐĂƵƐĂŝĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�
;>Ă�ŵŽƌƚ�ŶĞ�ĚŝƐƚƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽƵĐŝƐ�ǀƵůŐĂŝƌĞƐͿ�͗
ͨ�WĂƵǀƌĞ͕�ƉĂƵǀƌĞ�dŚŽŵĂƐ͕�ƉĞŶƐĂŝƚͲĞůůĞ͕�ũĞ�ůΖĂŝŵĞ͕�
�Ăƌ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ůŽǇĂů�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽůĞƌ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�
/ů�ŵĂŶƋƵĞƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐŽƵƉ�ĚΖĂŝůĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ͘�
��ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĠƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͘�
WĂƵǀƌĞ�dŚŽŵĂƐ͊�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵΖŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƌĞƚĂƌĚ�
�ƚ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ƉĂƐ�ƐΖĂƐƐĞŽŝƌ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƚĂďůĞ͗�
DŽŶ�ĨŝůƐ͕�ƉŽƵƌ�ůΖĠƉƌŽƵǀĞƌ͕�ůĞ�ƌĞƚŝĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�
>ŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�ă�ůΖĠĐĂƌƚ͕�
�ƚ�ũĞ�ŵŽƵƌƌĂŝ�ƐĂŶƐ�ůƵŝ͘�ͩ
>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ƐΖĂĐŚĞǀĂ͕�dŚŽŵĂƐ�ŶĞ�ƉĂƌƵƚ�ƉŽŝŶƚ͘�
dŽƵƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽŝŶŐ͕�
>ĞƐ��ƉƀƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƐƐŽƵƉŝƐ͘�
DĂƌŝĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚŽƌŵĂŝƚ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƉĞĂƵ�ĚĞ�ŵŽƵƚŽŶ�
�ĞƐ�ŶƵŝƚƐ�ĚƵ�WĂƌĂĚŝƐ͘�
Kƌ͕�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŚĞƵƌĞ͕�
:ĞĂŶ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƚ�ƚŽƵĐŚĠ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŝŶ�ĂŶŐĠůŝƋƵĞ�
�ƚ�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ůƵŝ�Ěŝƚ�͗�
ͨ�:ĞĂŶ͕�ĂǀĂŶƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ŵĞƵƌĞ͕�
/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐĂŶƚŝƋƵĞ͘�ͩ�
/ů�ůĞƐ�ƌĠǀĞŝůůĂ�ƚŽƵƐ͕�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƐĞ�ƉƌŽƐƚĞƌŶĂŶƚ�
�Ƶǆ�ŐĞŶŽƵǆ�ĚĞ�DĂƌŝĞ͕�ŝůƐ�ĞŶƚĂŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŚĂŶƚ�͗�
ͨ�sŝĞŶƐ�ĚƵ�>ŝďĂŶ͕�&ŝĂŶĐĠĞ͕�
WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŽƵƌŽŶŶĠĞ͘͘͘�ͩ�
�ƚ�DĂƌŝĞ͕�ĞǆƉŝƌĂŶƚ�͗�
ͨ�:ΖĂĐĐŽƵƌƐ͕�ƀ��ŝĞŶͲ�ŝŵĠ�͊�ͩ�
�ůůĞ�ĨĞƌŵĞ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͕�ƵŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ�ŝůůƵŵŝŶĞ�
^ŽŶ�ǀŝƐĂŐĞ�ƉąŵĠ͘�
�Ś�͊�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵǆ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƚĞƐ�ƉĂƐ�
^Ƶƌ�ůĂ�ĐŽůůŝŶĞ�͊�
�ƚ�:ĞĂŶ�ůĂ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƚ͕�ƐĂŶƐ�ǀŝĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƐ�ďƌĂƐ͘�



^ŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ůĂǀĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ůĂǀĞƵƐĞ͕�
^ŽŶ�ƐŽƌƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƉůĞƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉůĞƵƌĞƵƐĞ͕�
KŶ�ƐĞ�ŵŝƚ�ĞŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ƚŽŵďĞĂƵ͘�
WŝĞƌƌĞ͕�ĞŶ�ƚġƚĞ͕�ƉŽƌƚĂŝƚ�ůĂ�ƉĂůŵĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͕�
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƚŽƵƌ�ă�ƚŽƵƌ͕�ůĞ�Ɛŝ�ůĠŐĞƌ�ĨĂƌĚĞĂƵ͘�
ͨ�'ĂƌĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ŐĠŵŝƌ�Ğƚ�ŵŽŶƚƌĞǌ͕�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�
hŶ�ǀŝƐĂŐĞ�ƌŝĂŶƚ͕�ͩ ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐůĂƌĠ�WŝĞƌƌĞ͕�
ͨ�WŽƵƌ�ƋƵΖŽŶ�ŶĞ�ĚŝƐĞ�ƉĂƐ�͗�/ůƐ�ƉƌġĐŚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ
EΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶ�ĞŵďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ƐŽƌƚ͕
�ƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ǀŽǇĞǌ͕�ŝůƐ�ůĂ�ĐƌĂŝŐŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͊�ͩ
DĂŝƐ�:ĞĂŶ͕�ƐĞŶƚĂŝƚ�ŵŽŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ůĂƌŵĞƐ�ă�ƐĞƐ�ǇĞƵǆ͖�
/ů�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĂŝƚ�ĐŽƵůĞƌ�
�ƚ�ĚŝƐĂŝƚ͕�
ͨ�sŽƚƌĞ�ĨŝůƐ�ĂͲƚͲŝů�ƚŽƌƚ�ĚĞ�ƉůĞƵƌĞƌ�͍�ͩ�
�ĞƉƵŝƐ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĠũă͕�
�ůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ƐŽŶ�ƌĞƉŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞ�ǀĂůůĠĞ͕�
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ��ŝǆ�;dŚŽŵĂƐ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ůăͿ͕�
�ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐƵƌ�ƐĂ�ŶƵĠĞ͕�
sŝŶƌĞŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͘�
^ŽƵĚĂŝŶ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚΖŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝǆ�
�ƚŽŶŶĂ�ůĞƵƌƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĨĂŝƚƐ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽĚŝŐĞ͗�
>Ğ�ƌŽĐŚĞƌ�ƐΖĞŶƚƌŽƵǀƌŝƚ�Žƶ�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽƵĐŚĠĞ͕�
�ƚ͕�ďĞůůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚĂƐƚĞ�ŚǇŵĠŶĠĞ͕�
�ůůĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƵƚ͕�ƚĞů�ƵŶ�ůǇƐ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƚŝŐĞ͘�
�ůůĞ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƌŽďĞ�ďůĂŶĐŚĞ�
�ƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚƵƌďĂŶ�ĚΖƵŶ�ďůĞƵ�ŝŵŵĂĐƵůĠ͕�
^ĞŵďůĂŝƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐŝĞů�ĞŶƌŽƵůĠ�ă�ƐĂ�ŚĂŶĐŚĞ͘�
>ΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ŵŝĚŝ͕�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƐƚĞůůĠ�
�ΖĂƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůƵŶĞ͕�
�ŽĐŝůĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ǀĞŶƵ�ƐĞ�ĐŽƵƌďĞƌ�ƐŽƵƐ�ƐĞƐ�ƉŝĞĚƐ͘�
�ĂŶƐ�ůΖĂŝƌ͕�Žƶ�ŵŝůůĞ�ǀŽŝǆ�ŶΖĞŶ�ĐŽŵƉŽƐĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵΖƵŶĞ͕�
>ĞƐ��ƉƀƚƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŝĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ǇĞƵǆ�ĞǆƚĂƐŝĠƐ�
^Ă�ƐƵďůŝŵĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ă�ůĂ�^ĂŝŶƚĞ�^ŝŽŶ͘�
K�ĐĂůŵĞ�ǀŝƌŐŝŶĂů͕�ZĂǇŽŶŶĂŶƚĞ��ĞĂƵƚĠ͕�
�ŽŵŵĞ�ŶΖĞŶ�ǀĞƌƌĂ�ƉůƵƐ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƵĐƵŶ�ĠƚĠ͊͘͘͘�
DĂŝƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƌĂƉŝĚĞ͕�ŚĠůĂƐ͕�ůΖ�ƐƐŽŵƉƚŝŽŶ͊�
KŶ�ŶΖĂƉĞƌĐĞǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĠũă�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƐŝůůĂŐĞ͕�
�ƚ�ůΖŝŵŵĞŶƐĞ�ĠƚĞŶĚƵĞ͕�Žƶ�ƐĞ�ƉĞƌĚ�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶĞ�ĂŝůĞ͕�
EĞ�ŐĂƌĚĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƉůƵƐ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞ�^ŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�
ͨ�>Ă�ǀŽǇĞǌͲǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ�͍�ͩ ĚŝƐĂŝƚ�WŝĞƌƌĞ͘ ͨ�Kƶ�ĞƐƚͲĞůůĞ�͍�ͩ
ͨ�Ͳ >ă͊�>ă͊�ͩ ƌĠƉŽŶĚĂŝƚ�:ĞĂŶ͘�
ͨ�Ͳ :Ğ�ŶĞ�ǀŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶƵĞ͘͘͘�ͩ
:ĞĂŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĨŝŶŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚĞ�ǀƵĞ�
�ƚ�ƌĞƐƚĂ�ƚŽƵƚ�ďĠĂƚ͘͘͘�
Kƌ͕�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�ŵŽŶƚĂŝƚ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞŶƚŝğƌĞ�
^ΖŽĨĨƌĂŝƚ�ă�ƐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŚƵŵĂŝŶ͕�
�ƚ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ĚĞƐ�ǇĞƵǆ͕��ůůĞ�ĂƉĞƌĕƵƚ�ĞŶĨŝŶ�
dŚŽŵĂƐ͕�ƋƵŝ�ƐΖĂŐŝƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƵƌŵŝůŝğƌĞ͘�
ͨ�WĂƵǀƌĞ͕�ƉĂƵǀƌĞ�dŚŽŵĂƐ͕�
�ŽƵƌĂŶƚ͕�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƌĞƚĂƌĚ͊�
�ƌŽŝƌĂƐͲƚƵ�ƚĞƐ�ĂŵŝƐ͕�ŶĞ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƌĂƐͲƚƵ�ƉĂƐ͕�
YƵĂŶĚ�ŝůƐ�ƚĞ�ĐŽŶƚĞƌŽŶƚ�ŵŽŶ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ĚĠƉĂƌƚ�͍�
KƵ�ĐĞ�ǀŽů�ƚƌŝŽŵƉŚĂů�ŶĞ�ƐĞƌĂͲƚͲŝů�ƉŽƵƌ�ƚŽŝ�
YƵΖƵŶĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĨŽŝ͊�
DĂŶƋƵĞƌĂƐͲƚƵ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉůƵŵĞ�ă�ƚŽŶ�ĂŝůĞ͕�
K�dŚŽŵĂƐ�͊�ͩ�
^Ƶƌ�ĐĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ĚĠŶŽƵĂŶƚ�ƐĂ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ͕�



�ůůĞ�ůΖĂďĂŶĚŽŶŶĂ͕�ƌƵďĂŶ�ďůĞƵ͕�ĂƵ�ĐŝĞů�ďůĞƵ͕�
�ƚ�ůΖĠĐŚĂƌƉĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĂŝƌ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŵĞŶĠĞ͕�
ZĠĂůŝƐĂŶƚ�ƐŽŶ�ǀƈƵ͕�
sŝŶƚ�ĞŶĨŝŶ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĠƚŽŶŶĠĞ�
�Ğ�ĐĞƚ�ŚŽŵŵĞ�Ɛŝ�ƐĂŐĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�Ɛŝ�ŽďƚƵƐ͘�
/ů�ƌĞůĞǀĂ�ůĂ�ƚġƚĞ�Ğƚ�ƉƵƚ�ǀŽŝƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ǇĞƵǆ�
>Ă�sŝĞƌŐĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŝƚ�ĂƵ�ƐĠũŽƵƌ�ďŝĞŶŚĞƵƌĞƵǆ͕�
YƵĂŶĚ�ĚĠũă�ŶƵů�ĚĞƐ��ŝǆ�ŶĞ�ůΖĂƉĞƌĐĞǀĂŝƚ�ƉůƵƐ͘�

>ĞƐ��ŽŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�
:ĠƌƀŵĞ�Ğƚ�:ĞĂŶ�dŚĂƌĂƵĚ�


