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'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ�͗

�ĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘��ĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ŝů�
ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͕�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĂƵƚĞƵƌ͘�

>Ğ�ĐŽƐŵŽƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ�ă�
ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘

�ŝŶƐŝ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ΗŐůŽďĂůĞƐΗ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ŐĂůĂĐƚŝƋƵĞƐ͕�ƐƚĞůůĂŝƌĞƐ͕�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽƌƉƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ĠƚŽŝůĞƐ�Ğƚ�ƉůĂŶğƚĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƐ�
ůŽŝƐ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ƵŶ�ďƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�Ğƚ�ƵŶĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�͗

Ͳ WŽƵƌ�ůΖĠƚŽŝůĞ�^ŽůĞŝů�͗

>ΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĠŵĞƚƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖĠƚŽŝůĞ�^ŽůĞŝů�ĂŝĚĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĚĂŶƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ůŽŝƐ͘�/ů�ĂŝĚĞ�ůĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ă�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƵŶŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽƵůĞƐ�;ůŽŝƐͿ�ƉŽƵƌ�Ǉ�
ĂƌƌŝǀĞƌ͘

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ͕�ƐŽŝƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘

Ͳ WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�͗

>Ă�ǀŝĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƋƵĞ�'ĂŢĂ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ŶƀƚƌĞ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǇŽŶƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƐĞŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ŶƀƚƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͘�
hŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ĞƐƚ�ŚĂďŝƚĠĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞƐ͘
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�^ŽůĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ŚĂďŝƚĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�;ă�ƉĂƌƚ�ŶƀƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞͿ͕�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŶŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ă�ŶŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͘

�ŚĂƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�Ă�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ƐĂ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͕�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ďŝĞŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĠĞ͕�Ğƚ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ͘��Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŚƵŵĂŝŶ�Ă�ƐĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ͕�
ƐĂ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͕�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘

WůƵƐ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ůĞƵƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ͕�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ů͛ŚĂďŝƚĞŶƚ͘��ΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�
ƋƵĞ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĐĞƚ�
ĞŶĚƌŽŝƚ͕�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ŵŝŐƌĞƌ�ĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ă�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘
�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ͕�ĚĞ�
ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵ͛ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƚŽŝůĞ�
ĞƚĐ͘



�͛ĞƐƚ�ůĂ�>Žŝ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ͕�ŝů�ƐΖĞŶƐƵŝƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘�>͛hŶŝǀĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ͕�Ɛ͛ĞǆƉĂŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�
ŵĂŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ă�ĞĨĨĞƚ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƐƵƌǀĞŶƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�
�ƚŚĠŶĂ͘
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