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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>ĞƐ��ŽŶĐŝůĞƐ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ă�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚƵ�
ƉĂƉĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚΖƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�
ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘�
�ĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƋƵĂůŝĨŝĠƐ�ĚΖƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞƐ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƐ͘�hŶ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƚŝĞƌ͕�ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘�>Ğ�ƉĂƉĞ�ĚŽŝƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ͕�ůĞ�
ƉƌĠƐŝĚĞƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ŽƵ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĠƐŝĚĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ůĠŐĂƚƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ͕�ůĞ�ƐƵƐƉĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ůĞ�
ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ͘��ĞƵǆͲĐŝ�ŶΖŽŶƚ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ƐΖŝůƐ�
ƐŽŶƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ͕�ĐŽŶĨŝƌŵĠƐ�ƉĂƌ�ůƵŝ�Ğƚ�ƉƌŽŵƵůŐƵĠƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ŽƌĚƌĞ͘�>ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�
ƌĞǀġƚĞŶƚ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚΖŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�ƐΖŝůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽŝ͘�>Ğ�ƉĂƉĞ�ĐŚŽŝƐŝƚ�
ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ͕�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ůĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�
ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ͘��ĞƚƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ǀƵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ͕�Ŷŝ�ă�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�Ŷŝ�ă�ůΖŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ĐŽŶŶƵƌĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƚĂŶƚ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͘�

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ǀŝŶŐƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞƐ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�ŶĞ�ƌĞƚŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŚƵŝƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ�ĞŶ�ϭϬϱϰ͕�ůĞƐ�
�ŐůŝƐĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĂŶŐůŝĐĂŶĞ�ŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ͘�

>ĞƐ�ŚƵŝƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƐĞ�ƚŝŶƌĞŶƚ�ĞŶ�KƌŝĞŶƚ͘�/ůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ŽƵ�
ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ͘�^ΖŝůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƚŝŶƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ůĠŐĂƚƐ͕�ŝůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�
ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƐŝŐŶĠƐ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆͲĐŝ͘�

>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞĕƵƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�
ŽƌƚŚŽĚŽǆĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŐůŝĐĂŶƐ͘�/ůƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘�

Ͳ >Ğ��ŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ�/�;ϯϮϱͿ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�/ůǌŶŝŬ�ĞŶ�dƵƌƋƵŝĞ�͗�ϭ�

^ŝ�ůΖŽŶ�ƉĂƌůĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�
ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ�ĨƵƚ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ�/�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƉĂƌ�
�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ͘��ŽŶƚƌĞ��ƌŝƵƐ͕�ŝů�ĚĠĨŝŶŝƚ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�/ů�ĠƚĂďůŝƚ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŝ�;ĐƌĞĚŽͿ�Ěŝƚ�ƐǇŵďŽůĞ�
ĚĞ�EŝĐĠĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůŝƚĠ�ĚƵ�WğƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�&ŝůƐ�͗�ůĞ�&ŝůƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
WğƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ��ŝĞƵ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�

�Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ�ĨƵƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ�ϭĞƌ͕�ĞŵƉĞƌĞƵƌ�ĚĞ�ZŽŵĞ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞ�
ĐŽŶĨůŝƚ�ĂƌŝĞŶ�ƐƵƌ�ůΖŝĚĞŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͘�^Ƶƌ�ůĞƐ�ϭϴϬϬ�ĠǀġƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ͕�ϯϭϴ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉğƌĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶĐŝůĞ͘�>Ğ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ�ƋƵŝ�ĚĠĨŝŶŝƚ�ůĞ�&ŝůƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĞů�ĂƵ�WğƌĞ͕�ĨƵƚ�
ĂĚŽƉƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĨŝǆĂ�
ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ůĂ�WąƋƵĞ�ũƵŝǀĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĂ�ă�ůΖĠǀġƋƵĞ�ĚΖ�ůĞǆĂŶĚƌŝĞ�
ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƐƵƌ�ůΖKƌŝĞŶƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƋƵĂƐŝ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂůĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ŝů�ůΖĂ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĠƚĠ�ƉƌĠƚĞŶĚƵ͕�ĠŐĂůĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ͘�dĞůůĞ�ĨƵƚ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂƚƐ�ƋƵŝ�
ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘�



Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�/�;ϯϴϭͿ�͗�Ϯ�

/ů�ǀŝƚ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞͲ�ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WğƌĞ�͗�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ƐĂŝŶƚ�ĞƐƚ��ŝĞƵ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘��ƵĐƵŶ�ĠǀġƋƵĞ�ůĂƚŝŶ�
ŶΖǇ�ĨƵƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�Ŷŝ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�ŝů�ĨƵƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ�dŚĠŽĚŽƐĞ�ϭĞƌ͕�ĞŵƉĞƌĞƵƌ�ƌŽŵĂŝŶ͘�>ĞƐ�ĐĞŶƚ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�
ĠǀġƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĐŽŶĚĂŵŶğƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŚĠƌĠƚŝƋƵĞƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞĐƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĐŚĠĞŶƐ͕�ƌĠĂĨĨŝƌŵğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�EŝĐĠĞ�/͕�
ĚĠĨŝŶŝƌĞŶƚ�ůĞ�^ĂŝŶƚͲ�ƐƉƌŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĞů�ĂƵ�WğƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�&ŝůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝǀŝŶĞ�dƌŝŶŝƚĠ�Ğƚ�
ƉƌŽĐůĂŵğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĠǀġƋƵĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ǀĞŶĂŝƚ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƉƌğƐ�ůΖĠǀġƋƵĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�
ĚĞƐ�ƉƌĠƐĠĂŶĐĞƐ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚΖ�ƉŚğƐĞ�;ϰϯϭͿ�͗�ϯ�

/ů�ƉƌŽĐůĂŵĂ�DĂƌŝĞ�ŵğƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůΖƵŶŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͘�>Ğ�ƐǇŵďŽůĞ�
ĚΖ�ƉŚğƐĞ�ĨƵƚ�ƌĠĚŝŐĠ�ĞŶ�ϰϯϯ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŚĂůĐĠĚŽŝŶĞ�;ϰϱϭͿ�͗�ϰ�

/ů�ǀŝƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�͗�EĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĚŝǀŝŶĞ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĂ��ƵƚǇĐŚğƐ�ĐŽŵŵĞ�ŚĠƌĠƚŝƋƵĞ͕�ŝů�ƉƌƀŶĂŝƚ�ůĞ�ŵŽŶŽƉŚǇƐŝƐŵĞ�Ğƚ�ŶĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�^ĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ĨŽŶĚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ĚΖŽƶ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ŵŽŶŽƉŚǇƐŝƐŵĞ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�//�;ϱϱϯͿ�͗�ϱ�

/ů�ƌĠĂĨĨŝƌŵĂ�ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͗�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�
�ŝĞƵ͘�
/ů�ĨƵƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ďǇǌĂŶƚŝŶ�:ƵƐƚŝŶŝĞŶ�ϭĞƌ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�dƌŽŝƐ��ŚĂƉŝƚƌĞƐ͕�ŶŽŵ�ĚŽŶŶĠ�ă�
ƚƌŽŝƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶƐ�ŐƌĞĐƐ͕�dŚĠŽĚŽƌĞ�ĚĞ�DŽƉƐƵĞƐƚĞ͕�dŚĠŽĚŽƌĞƚ�ĚĞ��Ǉƌ�Ğƚ�/ďĂƐ�ĚΖ�ĚĞƐƐĞ͘��ĞƐ�
ĠĐƌŝƚƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ��ŚĂůĐĠĚŽŝŶĞ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�ϱϱϯ�ĐŽŶĚĂŵŶĂ�
ůĞƐ�dƌŽŝƐ��ŚĂƉŝƚƌĞƐ�Ğƚ�ũĞƚĂ�ůΖĂŶĂƚŚğŵĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�///�;ϲϴϬͲϲϴϭͿ�͗�ϲ�

/ů�ĂĨĨŝƌŵĂ�ůĂ�ĚŽƵďůĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�͗�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚŝǀŝŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�
/ů�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ�/s͕�ĞŵƉĞƌĞƵƌ�ďǇǌĂŶƚŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚĂŵŶĞƌ�ůĞ�ŵŽŶŽƚŚĠůŝƐŵĞ͕�
ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠƚĞŶĚĂŝƚ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ǀŽůŽŶƚĠ͕�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ŵġŵĞ�
ƐΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞƐ�;ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚŝǀŝŶĞͿ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�EŝĐĠĞ�//�;ϳϴϳͿ�͗�ϳ�

/ů�ĞƵƚ�ůŝĞƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ŝĐŽŶŽĐůĂƐƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĂ�ůΖŝĐŽŶŽĐůĂƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ŚĠƌĠƐŝĞ͘�
>Ă�ĐƌŝƐĞ�ŝĐŽŶŽĐůĂƐƚĞ�ƐƵƐĐŝƚĂ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ƐŝğĐůĞ�;ϳϮϲ�Ͳ ϴϰϯͿ�ĚĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ďǇǌĂŶƚŝŶĞ͘��ůůĞ�ŽƉƉŽƐĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�
ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ŝĐŽŶŽĐůĂƐƚĞƐ�;ĞŶ�ŐƌĞĐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ďƌŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞƐ�
ŝĐƀŶĞƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĂŝŶƚƐͿ͕�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŚĠƌĠƚŝƋƵĞƐ�
ƉƵŝƐƋƵΖĞůůĞƐ�ƐĠƉĂƌĂŝĞŶƚ�ŽƵ�ĐŽŶĨŽŶĚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚŝǀŝŶĞ�ĚƵ�^ĂƵǀĞƵƌ͘�^ĞůŽŶ�ůĞƐ�
ŝĐŽŶŽĚƵůĞƐ͕�ůĞƐ�ŝĐƀŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�ƌĞŶĚƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƉĂƌ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘�

/ů�ĨƵƚ�ůĞ�ƐĞƉƚŝğŵĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ͘��ŽŶǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ�/ƌğŶĞ͕�ŝŵƉĠƌĂƚƌŝĐĞ�ĚΖKƌŝĞŶƚ͕�ŝů�ĂƚƚŝƌĂ�ϯϱϬ�
ĠǀġƋƵĞƐ͕�ďǇǌĂŶƚŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ǀŝƌƵůĞŶƚĞƐ�ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝĐŽŶŽĐůĂƐƚĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�
ƌĞĐŽŶŶƵƚ�ůĞ�ďŝĞŶͲĨŽŶĚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ŽƌĚŽŶŶĂ�ůĞƵƌ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĠŐůŝƐĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ͘�



Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�/s�;ϴϲϵͲϴϳϬͿ�͗�ϴ�

�ŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�ƉĂƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�
ůĞ�ŚƵŝƚŝğŵĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ͕�ŝů�ĨƵƚ�ƌĠƵŶŝ�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ďǇǌĂŶƚŝŶ��ĂƐŝůĞ�ϭĞƌ ƉŽƵƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĞƌ�ůĂ�
ĚĠƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�WŚŽƚŝŽƐ͕�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ͘�WŚŽƚŝŽƐ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶƐƚŝŐĂƚĞƵƌ�ĚƵ�
ƐĐŚŝƐŵĞ�ĚƵ�/yĞ ƐŝğĐůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĨƵƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĨŽƌŵĞůůĞ͘��Ğ�
ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�ϴϲϵͲϴϳϬ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKƌŝĞŶƚ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�>ĂƚƌĂŶ�/�;ϭϭϮϯͿ�͗�ϵ�

/ů�ƐΖĞĨĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ůƵƚƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƐŝŵŽŶŝĞ�;ƚƌĂĨŝĐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚƵ�ĐƵůƚĞͿ͕�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŶŝĐŽůĂŢƐŵĞ�;ŵĂƌŝĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐƵďŝŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐͿ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŝŶĨĠŽĚĂƚŝŽŶ�;ĂůŝĠŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�
ĚΖ�ŐůŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠͿ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŝŶǀĞƐƚŝƚƵƌĞ�ůĂŢƋƵĞ�;ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂďďĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƌŽŝƐͿ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�>ĂƚƌĂŶ�//�;ϭϭϯϵͿ�͗�ϭϬ�

/ů�ůƵƚƚĂ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŶŝĐŽůĂŢƐŵĞ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�>ĂƚƌĂŶ�///�;ϭϭϳϵͿ�͗�ϭϭ�

/ů�ǀŝƚ�ůĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƚŚĂƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĐĂƚŚĂƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�
ĚƵĂůŝƐƚĞ͘�^ĞůŽŶ�ĞƵǆ͕�ĚĞƵǆ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŽƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƐĞ�ůŝǀƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ůƵƚƚĞ�ŝŵƉůĂĐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĚΖƵŶ�
ĐƀƚĠ͕�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚΖŽƶ�ƉƌŽĐğĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ůĞ�ŵĂů�ĚΖŽƶ�ǀŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�WŽƵƌ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚƵ�ŵĂů͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�
>ĂƚƌĂŶ�///�ŵĞŶĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚΖĠůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƉĞƐ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�>ĂƚƌĂŶ�/s�;ϭϮϭϱͿ�͗�ϭϮ�

/ů�ƉƌŽůŽŶŐĞĂ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚĠƌĠƐŝĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĂƚŚĂƌĞƐ͘�/ů�ŵŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�
ƵŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�/�;ϭϮϰϱͿ�͗�ϭϯ�

/ů�ĞĨĨĞĐƚƵĂ�ůĂ�ĚĠƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�//͘��Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƐΖŝŶƐĐƌŝǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ�
Ğƚ�ůĞ�^ĂŝŶƚ��ŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ�ŐĞƌŵĂŶŝƋƵĞ͘��ǀĞĐ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ŐĞƌŵĂŶŝƋƵĞ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�//�͕�ůĞ�ƉĂƉĞ�ĞƵƚ�ă�ƐĞ�
ŵĞƐƵƌĞƌ�ă�ƵŶ�ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞ�ƌĞĚŽƵƚĂďůĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐǇŶŝƐŵĞ͘��ƉƌğƐ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ͕�ůĞƐ�
ĞŵƉĞƌĞƵƌƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶğƌĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƚĞŶƚŝŽŶ�ĂƵ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƐĂĐƌĠ�ƋƵΖKƚŚŽŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌƐ͕�ĨĂƐĐŝŶĠƐ�
ƉĂƌ��ŚĂƌůĞŵĂŐŶĞ͕�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ĂŵďŝƚŝŽŶŶĠ�ĚĞ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ĚĠĨĞŶĚƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĂŝŶƚĞ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�//�;ϭϮϳϰͿ�͗�ϭϰ�

/ů�ĨƵƚ�ƵŶ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚΖƵŶŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ůĂƚŝŶĞ�Ğƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�sŝĞŶŶĞ�;ϭϯϭϭͲϭϯϭϮͿ�͗�ϭϱ�

/ů�ǀŝƚ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͕�ŽƉĠƌĂ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ŵĞŶĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚĂ�ă�ůĂ�
ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ĨƌĂŶĐŝƐĐĂŝŶƐ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�;ϭϰϭϰͲϭϰϭϴͿ�͗�ϭϲ�

/ů�ŵŝƚ�ĨŝŶ�ĂƵ�ƐĐŚŝƐŵĞ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĂ�ůĞ�ƉĂƉĞ�'ƌĠŐŽŝƌĞ�y//�Ğƚ�ůΖĂŶƚŝƉĂƉĞ�:ĞĂŶ�yy///͘��Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�
ĚĠĐůĂƌĂ�ĂǀŽŝƌ�ƉůĞŝŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƉĞ͘�/ů�ƉƌŽĨĞƐƐĂ�ƋƵΖŝů�ƚĞŶĂŝƚ�ĐĞƚƚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�
Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĚŝƐƉŽƐĂŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĨŽŝ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ��ąůĞͲ&ĞƌƌĂƌĞͲ&ůŽƌĞŶĐĞ�;ĞŶƚƌĞ�ϭϰϯϭ�Ğƚ�ϭϰϰϱͿ�͗�ϭϳ�



/ů�ƉƌŽĐůĂŵĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƉĂƉĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĂ�ă�ůΖƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ĚΖKƌŝĞŶƚ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�>ĂƚƌĂŶ�s�;ĚĞ�ϭϱϭϮ�ă�ϭϱϭϳͿ�͗�ϭϴ�

/ů�ƉƌŽĐĠĚĂ�ă�ůĂ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚŚğƐĞƐ�ĐŽŶĐŝůŝĂƌŝƐƚĞƐ�͗�ůĞ�ƉĂƉĞ�ĨƵƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘�hŶ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚ�ĨƵƚ�ƐŝŐŶĠ�ĂǀĞĐ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ϭĞƌ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�dƌĞŶƚĞ�;ĞŶƚƌĞ�ϭϱϰϱ�Ğƚ�ϭϱϲϯͿ�͗�ϭϵ�

/ů�ĨƵƚ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͕�ĚŝƚĞ��ŽŶƚƌĞͲZĠĨŽƌŵĞ͕�ƉĂƌ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ�
ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ͘�/ů�ĚƵƌĂ�ǀŝŶŐƚͲĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĨƵƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͘�
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚƵƌĂ�ƋƵŝŶǌĞ�ĂŶƐ͘��ůůĞ�ĠƚƵĚŝĂ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĠĐƌĞƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƚĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĠĐŚĠ�ŽƌŝŐŝŶĞů͕�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƵŶ�
ĚĠĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĨƵƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ă��ŽůŽŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂƉƉĞƌ�ă�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚƌŽƉ�
ƉƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ��ŚĂƌůĞƐ�YƵŝŶƚ͘�
>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚƵƌĂ�ƵŶ�ĂŶ͘��ůůĞ�ƌĠĚŝŐĞĂ�ĚĞƵǆ�ĚĠĐƌĞƚƐ͕�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůΖĞƵĐŚĂƌŝƐƚŝĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠŶŝƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ůΖĞǆƚƌġŵĞ�ŽŶĐƚŝŽŶ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƐΖŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ�
ĚΖ�ƵŐƐďŽƵƌŐ�;ϭϱϱϱͿ͘��ĞƚƚĞ�ƉĂŝǆ�ŵŝƚ�ĨŝŶ�ă�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ĚΖ�ůůĞŵĂŐŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐĞƐ�
ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ͘�
>Ă�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵƌĂ�ƵŶ�ĂŶ͘��ůůĞ�ƌĠĨůĠĐŚŝƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�
ƌĞƚĞŶŽŶƐ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ͕�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚƵ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŝŶƚƐ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�sĂƚŝĐĂŶ�/�;ϭϴϲϵͲϭϴϳϬͿ�͗�ϮϬ�

/ů�ƉƌŽĐĠĚĂ�ă�ůΖĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�dƌĞŶƚĞ͘�/ů�ƌĠĨůĠĐŚŝƚ�ĂƵ�
ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĨŽŝ�Ğƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĂ�ůĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĨŝĚĠŝƐŵĞ͘�/ů�ƐΖĞĨĨŽƌĕĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůƵƚƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ͘�/ů�ƉƌŽĐůĂŵĂ�ůĞ�ĚŽŐŵĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨĂŝůůŝďŝůŝƚĠ�ƉŽŶƚŝĨŝĐĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ĐŽŶĐŝůŝĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϴϳϬ͘�>ĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ŽƉƉŽƐĂŶƚƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƋƵŝƚƚĠ�ZŽŵĞ�ƉŽƵƌ�
ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ǀŽƚĞƌ͘�>Ă�ŐƵĞƌƌĞ�ĨƌĂŶĐŽͲĂůůĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ϭϴϳϬ�ĂƌƌġƚĂ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ͘�

Ͳ >Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�sĂƚŝĐĂŶ�//�;ĞŶƚƌĞ�ϭϵϲϮ�Ğƚ�ϭϵϲϱͿ�͗�Ϯϭ�

/ů�ĨƵƚ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘�/ů�ĚƵƌĂ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĂ�ĞŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�
>Ğ�ƉĂƉĞ�:ĞĂŶ�yy///�ůΖŽƵǀƌŝƚ�ĞŶ�ϭϵϲϮ͘�
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨƵƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�:ĞĂŶ�yy///�ĞŶ�ϭϵϲϯ͘�
>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐĞ�ƚŝŶƚ�ĞŶ�ϭϵϲϯ͘��ůůĞ�ƌĠĚŝŐĞĂ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ͘�
>Ă�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚŽŐŵĂƚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͕�ĚŝƐĐƵƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝďĞƌƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͘�hŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůΖƈĐƵŵĠŶŝƐŵĞ�ĨƵƚ�ǀŽƚĠ�ă�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ͘�
>Ă�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ϭϵϲϱ�ƉƵďůŝĂ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�
ŶŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ͘�^ĞůŽŶ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ͕�ůĂ�ĨŽŝ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ŶƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚƌĞ͘�
>Ă�ĚŝŐŶŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĨŽŶĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘�hŶĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ�ĚΖĠǀġƋƵĞƐ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ�DŐƌ�>ĞĨĞďǀƌĞ�
ƐΖŽƉƉŽƐĂ�ă�ĐĞ�ĚĠĐƌĞƚ͘�


