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>ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ƐĂŶŐŚĂ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘�

Ͳ >Ă�ǀŝĞ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�͗�

�ğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ͕�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨĞƌǀĞŶƚƐ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ƐΖŽƌŐĂŶŝƐğƌĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�ŶŽŵŵĠĞ�ƐĂŶŐŚĂ͘�^ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƚġƚĞ�ƌĂƐĠĞ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĠƚŽĨĨĞ�ŽƌĂŶŐĠĞ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽŝŶĞƐ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ͕�ŽƵ�ďŚŝŬŚƵƐ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŵŽŝŶĞƐ�ĞƌƌĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ĨŝǆĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�
ĚĞǀĞŶĂŝƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƌ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĠĚĞŶƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝƋƵĞ͘�>Ă�ǀŝĞ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ĚƵ�^ƵƚƌĂ�sŝŶĂǇĂ͕�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�dƌŽŝƐ��ŽƌďĞŝůůĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶŽŶ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ũŽƵƌƐ͕�ƵŶĞ�
ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶĞƐ͕�ůΖƵƉŽƐĂƚŚĂ͕�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŝƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĠĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�sŝŶĂǇĂ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞƐƐĞƌ�ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�>Ğ�ƐĂŶŐŚĂ�ŶΖĠƚĂŝƚ�
ƉĂƐ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞƐ�ŝŶĚŝĞŶƐ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�
ŵŽŝŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶŶĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĠůŝďĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŽďƚĞŶĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ůΖĂƵŵƀŶĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĚĠǀŽƚƐ�ůĂŢĐƐ͘�>ΖĠĐŽůĞ�ǌĞŶ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ĨŝŶŝƚ�ƉĂƌ�ƌĞũĞƚĞƌ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ƋƵŝ�
ŝŵƉŽƐĂŝƚ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƐĂŶŐŚĂ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚΖĂƵŵƀŶĞ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ă�ƐĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞƐ�
ĐŚĂŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ͘��Ƶ�:ĂƉŽŶ͕�ůĂ�ĐĠůğďƌĞ�ĠĐŽůĞ�^ŚŝŶ͕�ƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉƵƌĞ͕�ĂƵƚŽƌŝƐĂ�ƐĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ă�ƐĞ�ŵĂƌŝĞƌ�Ğƚ�ă�ĨŽŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘�dƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�
ŵŽŝŶĞƐ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�ƐΖŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƵŶĠƌĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ĐĠůğďƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ĞŶ�
ĐŚĂŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠĐŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĠƌŝƚĞƐ�ĂĐĐƵŵƵůĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ͘�

Ͳ >Ğ��ƵůƚĞ�ůĂŢĐ�͗�

>Ğ�ĐƵůƚĞ�ůĂŢĐ�ĞƐƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͕�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�
ůĞƐ�ůĂŢĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƐĂŶŐŚĂ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞƵƌ�ĨŽŝ�ĞŶ�ƌĠĐŝƚĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚĞƐ�
dƌŽŝƐ�ZĞĨƵŐĞƐ�Η�Ŷ��ŽƵĚĚŚĂ͕�ĚŚĂƌŵĂ�Ğƚ�ƐĂŶŐŚĂ͕�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ƌĞĨƵŐĞ͘Η��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ�
ŶĞ�ǀŽƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ�ĂƵ��ŽƵĚĚŚĂ͕�ŝůƐ�ůĞ�ǀĠŶğƌĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ƐƚƸƉĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĂĐƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚƀŵĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞůŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĚĠǀŽƚƐ�ŵĂƌĐŚĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƐƚƸƉĂ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ĂŝŐƵŝůůĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ŵŽŶƚƌĞ͕�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĐĞŶƐ�ĞŶ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�hŶĞ�
ƌĞůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ă�<ĂŶĚǇ͕�ĂƵ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͕�ĨĂŝƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ĨġƚĞ�ƚƌğƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ĚĠƌŽƵůĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůΖĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ͘��Ğƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĠůĠďƌĠ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƉĂǇƐ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ͕�ĐĞƚƚĞ�ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƌƚĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�sĂŝƐĂŬŚĂ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ůĞ�
ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚƵ�
dŚĞƌĂǀĂĚĂ͕�ůĞ�Ɖŝƌŝƚ͕�ŽƵ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ƐŽŶƚ�ůƵƐ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚƵ�ĐĂŶŽŶ�ƉĂůŝ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚΖĞǆŽƌĐŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ĚĞ�ŐƵĠƌŝƌ͕�ĚĞ�ďĠŶŝƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ͘�
>Ğ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ƌŝƚƵĞů�ƋƵĞ�ůĞ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ͘�>ĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚĞƐ��ŽƵĚĚŚĂƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ďŽĚŚŝƐĂƚƚǀĂƐ�ƉůĂĐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚĞůƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠǀŽƚƐ�ĨŽŶƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�
ǀĠŶĠƌĂƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĠǀŽƚŝŽŶŶĞůƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�
ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ĚĞ�ĨůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚΖĞŶĐĞŶƐ͘��Ŷ��ŚŝŶĞ�Ğƚ�ĂƵ�:ĂƉŽŶ͕�ůĂ�ĨġƚĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�
ĚΖhůůĂŵďĂŶĂ͘���ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ�ĂƵǆ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨĂŶƚƀŵĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�Ěŝƚ�
ƋƵĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ͕�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐΖŽƵǀƌĞŶƚ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĚĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ�ƵŶ�ĐŽƵƌƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ͘�



>���Kh��,/^D���h:KhZ�Ζ,h/

hŶĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ůĂ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�WŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƵǆ�ĂŶƚŝƉŽĚĞƐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐŵĞ͘�>ŽŝŶ�
ĚĞ�ƐΖŽƉƉŽƐĞƌ�ă�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƐŽƵƚŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ƵůƚŝŵĞ͘�
>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƚƌğƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĞŶ�dŚĂŢůĂŶĚĞ�Ğƚ�ĞŶ��ŝƌŵĂŶŝĞ͘�>ŽƌƐƋƵΖŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉƌŽĐŚĠ�ĂƵǆ�
ŵŽŝŶĞƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐΖŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĐĞƵǆͲĐŝ�ŽŶƚ�ƌĠĂŐŝ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĠǀŝŶĐĠ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�s///Ğ Ğƚ�ůĞ�y//Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ƵŶĞ�
ƉĞƚŝƚĞ�ƌĠƐƵƌŐĞŶĐĞ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖŝŶƚŽƵĐŚĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĕĂ�ĞŶ�
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