
'�4��>���KE^�/�E������>��d�ZZ�

>��d�ZZ�

>��Z�'E��D/E�Z�>

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

>Ă�ƉůĂŶğƚĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĨŽƌŵĠĞ�Ğƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠĞ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘

>Ă�ůŝƚŚŽƐƉŚğƌĞ�;ĐƌŽƸƚĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ƌŝŐŝĚĞͿ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĂ�
ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƌŽĐŚĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ͘

Ͳ >ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�͗

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ŽŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ůĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ͘��Ŷ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝĚƐ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�͗�ů͛ŽǆǇŐğŶĞ�;ϰϳйͿ͕�ůĞ�ƐŝůŝĐŝƵŵ�;ϮϴйͿ͕�ů͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�;ϴйͿ͕�ůĞ�ĨĞƌ�;ϱйͿ͕�ůĞ�ĐĂůĐŝƵŵ�;ϰйͿ͕�ůĞ�
ƐŽĚŝƵŵ�;ϯйͿ͕�ůĞ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�;ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯйͿ͕�ůĞ�ŵĂŐŶĠƐŝƵŵ�;ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮйͿ͕�ĂƵƚƌĞƐ�;ϭйͿ͘

Σ�>ĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ŶŽŶ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�
ŵĠƚĂƵǆ͘�/ůƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐŽůŝĚĞ͕�ůŝƋƵŝĚĞ͕�Ğƚ�ŐĂǌĞƵƐĞ͘

Σ�>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚŝƚĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ͘

Ͳ >ĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�͗

>ĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͗�>ĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƐŝůŝĐĂƚĠƐ͕�ůĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�
ŶŽŶ�ƐŝůŝĐĂƚĠƐ͕�ůĞƐ�ŐĞŵŵĞƐ�;ŽƵ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐͿ͘

Σ�>ĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ƐŝůŝĐĂƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ͕�ĚĞ�ƐŝůŝĐŝƵŵ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ͘�>Ă�ƐŝůŝĐĞ�;ŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŝƵŵͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŝůŝĐĂƚĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ϵϳй�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽƌĐĞ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘

Σ��ĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ŶŽŶ�ƐŝůŝĐĂƚĠƐ͕�ŽŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛Žƌ͕�ů͛ĂƌŐĞŶƚ͕�ůĞ�
ƉůĂƚŝŶĞ͕�ůĞ�ĨĞƌ͕�ůĞ�ĐƵŝǀƌĞ͕�ůĞ�ǌŝŶĐ͕�ĞƚĐ͘

Σ�>ĞƐ�ŐĞŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ů͛ĠĐůĂƚ͕�ůĂ�ĚƵƌĞƚĠ͕�ůĂ�
ƌĂƌĞƚĠ͘

Ͳ >ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�͗

>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ϯ�ƚǇƉĞƐ�͗�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĞŶĚŽŐğŶĞƐ͕�ůĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�
ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŝƋƵĞƐ͘

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĞŶĚŽŐğŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ƌŽĐŚĞƐ�ŵĂŐŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ŝŐŶĠĞƐ�ŽƵ�ĠƌƵƉƚŝǀĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŐŵĂ�ƌĞĨƌŽŝĚŝ�Ğƚ�ƐŽůŝĚŝĨŝĠ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĠůĞǀĠĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚΖĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�
ĐƌŝƐƚĂůůŝƐĠƐ͘

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚƐ�ĐŝŵĞŶƚĠƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ă�ůΖĂŝƌ�ůŝďƌĞ�



ŽƵ�ƐŽƵƐ�ůΖĞĂƵ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĠƌŽƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�
ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŵġŵĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�
ǀĂƌŝĠƐ͘

Σ�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĞŶĚŽŐğŶĞƐ�ŽƵ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵďŝ�ĚĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͘

>Ă�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�͗

^ŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĠĐĂƌƚŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�
ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŵŝŶĠƌĂů�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽů͘�>ĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂů͕�ĂŶŝŵĂů�
Ğƚ�ĚŽŶĐ�ŚƵŵĂŝŶ�ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŵŝŶĠƌĂů͘�>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ŵŝŶĠƌĂů͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĂůĞŶƚŝĞƐ͘�
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞƐ͕�ůĂ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚŝĂŵĂŶƚ͘�>Ğ�ĚŝĂŵĂŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĂŶƐ�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŵŝŶĠƌĂůĞƐ͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌƐ�
ĚΖŽŶĚĞƐ͘

>Ğ�ƌğŐŶĞ�ŵŝŶĠƌĂů�ĂĐƚƵĞů�͗

KŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƉĂƌ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĠƐ�ŽƵ�ĨƌĂĐƚŝŽŶŶĠƐ�
ĞŶ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͘
KŶ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϭϭϲ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ϵϮ�ƐŽŶƚ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�Ϯϰ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůƐ͘�>ĞƐ�ƉůƵƐ�
ůŽƵƌĚƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐƵƌĂŶŝĞŶƐ�;ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůΖƵƌĂŶŝƵŵͿ͕�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůΖĠƚĂƚ�
ŶĂƚƵƌĞů͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽǇĂƵǆ�ĂƚŽŵŝƋƵĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŶŽǇĂƵǆ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ͘

�ĞƐ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�ƚĞů�ƋƵΖƵŶ�ĐǇĐůŽƚƌŽŶ͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĠĂĐƚĞƵƌ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ŽƵ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚƵ�
ƚĂďůĞĂƵ�ΗĚĞ�DĞŶĚĞůĞŢĞǀΗ�ƐŽŶƚ�ĚŝƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�͗�>ĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŶ�ŵĠƚĂƵǆ͘�>ĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�
ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠůĞĐƚƌŽƉŽƐŝƚŝĨƐ�Ğƚ�ƐΖĂƐƐŽĐŝĞŶƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƚŽŵĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶĠŐĂƚŝĨƐ�ĚĞƐ�ŶŽŶ�
ŵĠƚĂƵǆ͘�hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŵĠƚĂůůŽŢĚĞƐ͕�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�
ŵĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽŶ�ŵĠƚĂƵǆ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�
ĂƚŽŵŝƋƵĞƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ůĂ�
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