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/ů�Ǉ�Ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞŐƌĠƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠũă�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŵŵĞŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ƌĠŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ͘�
/ů�ĞƐƚ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĚĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ͕�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐĠƐ�ƉŽƵƌ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠǀŝƚĠĞ͕�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝŵĞŶƐ�ĚĞ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨůŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�
ƉĠƌŝƐƐĞ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐͲƵŶƐ͘�DĂŝƐ�ĐĞĐŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶĠůƵĐƚĂďůĞ͘�
�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĞŵŵĞŶĠƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ƌĞĚĠƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ�ĐĞůĂ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ͖�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘�EŽƵƐ�ůĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƐƵƌ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�
ŵŽŶĚĞƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĠ͘�

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝĨĨƵƐŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĞŶ�ƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�
ƐΖĞŶ�ƐĂŝƐŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ͕�Ğƚ�ŶĞ�ĨĂƐƐĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĚŝƌĞ�͗�Η^ŝ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŵĞƵƌƚ͕�ŶŽƵƐ�
ƐĞƌŽŶƐ�ĠǀĂĐƵĠƐ͘Η��ΖĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŶĞ�ŵĞƵƌĞ�ƉĂƐ͘��ŝĞŶ�ƉĞƵ�
ƉĞŶƐĞŶƚ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞũĞƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƉĂƵůĞƐ�ůĞ�ůŽƵƌĚ�ĨĂƌĚĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĠƌŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞƌ͘�YƵΖŝůƐ�ƐĞ�
ĚŝƐĞŶƚ�ĐĞƐ�ŐĞŶƐͲůă͕�ƋƵĞ�ƐΖŝůƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƌŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ŵġŵĞ�ƐΖŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĠƉĂƌŐŶĠƐ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĨĞƌĂ�ƚŽƵƚ͕�
ĞůůĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞũĞƚĞƌ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉůƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐĠƉĂƌĠƐ�ĚΖĞůůĞ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĂďƵƐĠ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ƐĂ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�

�ůŽƌƐ͕�ůŽƌƐƋƵΖŽŶ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵΖŽŶ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƋƵΖŽŶ�ůĞ�ĨĂƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ă�ƋƵŝ�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŽŶŶĠƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ǀŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ďĞƌĐĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĚΖĂŐŝƌ�Ğƚ�ĚΖƈƵǀƌĞƌ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘�

dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐΖĂƚƚĞŶĚ�ă�ĐĞ�ƋƵΖĂƵ�ĐŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞ͕�ĂƐƉŝƌĞ�
ƐŽŶ�ƉĞƚŝƚ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƌĞĐƌĂĐŚĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƚŽƵƚ�ĚĠďŽƌĚĂŶƚ�ĚΖƵŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ĂĐƋƵŝƐ͘�KŶ�ǀŽŝƚ�ĐĞůĂ�ă�
ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�KŶ�ǀŽŝƚ�ĐĞůĂ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�
ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉĞƚŝƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ�ĂƵǆ�ŝĚĠĞƐ�ƉƌĠĐŽŶĕƵĞƐ͘�

�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝĞ͘�sŽƵƐ�ĞŶ�ĨĞƌĞǌ�ĞŶĐŽƌĞ͕�
ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ͘��ĞůĂ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖƵŶ�ũŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂƵƌĞǌ�ƉĂƐ�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞ�
ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘�

/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĠŵŝƐĞƐ͘�sŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ͕�ůĂ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ͘�
^ŝ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĚŽƵĐĞƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�
ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĠƐ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌƚƐ͕�ďŝĞŶ�
ĚĞƐ�ƐŽƵďƌĞƐĂƵƚƐ͘�

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�
ĚĠũă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĨĞƌŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ͖�ŵĂŝƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�ŽŶ�ŶŽƵƐ�
ĠĐůŝƉƐĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ġƚƌĞ�
ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŚĠƌŽƐ͕�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽŵƉĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌŝŽŶƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚΖŽƶ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ůĞĕŽŶƐ͕�ĚΖŽƶ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƚŝĞŶŶĞŶƚ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ƋƵΖŝůƐ�ĠůĂƌŐŝƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ƉĞƵ�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͕�
ƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƋƵĠƌĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ĚĠũă�
ǀĂŝŶƋƵĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ůĞƐ�ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ͘�

�Ŷ�ĂĚŵĞƚƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ�ƐΖĞŶ�ĂŝůůĞŶƚ�ă�ůΖĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ŝůƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŵŽŶĚĞƐ�ŚŽƐƚŝůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƐĞŶƚŝƌĂŝĞŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�ŝůƐ�ƐĞŶƚŝƌĂŝĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ͘�/ůƐ�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�Ǉ�ƐƵďƐŝƐƚĞƌ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ďŝĞŶ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͖�ŝů�ǀĂƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵΖŝůƐ�ƐΖĠǀĞŝůůĞŶƚ�



ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘�

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌĠǀƵ͕�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĠĐŝĚĠƐ�ă�ŶŽƵƐ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘�EŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�Ěŝƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůΖĂƉƉĞů�ƐŽŝƚ�ĨĞƌǀĞŶƚ�Ğƚ�ƐŝŶĐğƌĞ͕�ŵġŵĞ�ĚΖƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ŶŽŵďƌĞ͖�
ŵĂŝƐ�ǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚƵ�ŵĂů�ĞŶ�
ǀŽƵůĂŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ͕�ĞŶ�ǀŽƵůĂŶƚ�ĂŝŵĞƌ͘�

DĂŝƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ƐƵƌ�ĞůůĞ�ƐΖĠǀĞŝůůĞŶƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ğƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘�/ůƐ�ŶĞ�ǀŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚĂƌĚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ͕�ũĞ�ĚŝƐ�
ΗĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚΗ�ĐĂƌ�ůĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ͕�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘�Eŝ�ůĞƐ�ƵŶƐ͕�Ŷŝ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŶΖġƚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĂƐƐĞǌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͘�

�ΖĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ĚΖġƚƌĞ�&ƌğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ͖�ĐΖĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĨůŽƵ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͘�KŶ�
ŶĞ�ƐΖŝŶǀĞƐƚŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ͘��ŽŵďŝĞŶ�ƐĞ�ĚŝƐĞŶƚ�ĞǆƚƌĂͲƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ŶΖĂďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŶŚĠƌĞŶƚƐ�ă�ůĂ�dĞƌƌĞ͊��ŽŵďŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽƵƌĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŚĂŝƌ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ�ƉĂƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐŚĂŝƌ�ĞŶ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ůĂ�
ƌĂƉƉƌŽĐŚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĞŶĨŝŶ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƐĂŶƐ�ďůĞƐƐƵƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĂŶƐ�ďƌƸůƵƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĨąĐŚĞƵƐĞ�ŽƵ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞ͘�

�ΖĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĂƉƉƵǇĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞůĂ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶĨŽŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚġƚĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ͕�
ŝŶůĂƐƐĂďůĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƚŝĞŵŵĞŶƚ͘�

>Ă�EĂƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ƌĠŐĠŶĠƌĠĞ�ĚğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĐĞƐƐĞƌĂ�ĚΖġƚƌĞ�ŶĠŐĂƚŝĨ͖�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ƐĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ͕�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ͘�>Ă�dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶŽŶĚĠĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚΖŽŶĚĞƐ͕�ĚĞ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐĂƉƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͕�ĚƵ�ŵŝŶĠƌĂů�ĂƵ�ǀĠŐĠƚĂů͕�ă�
ůΖĂŶŝŵĂů͘�

�ĞƐ�ƐƉĠĐŝŵĞŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŵŵĞŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĠƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�
�ĞƐ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ͘��ƌŽǇĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝĞŶƐ͕�
ƐŽŶƚ�ĞŵŵĞŶĠƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐƵďŝƌ�ĚĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ͕�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŶƚ͍�

�ΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘��ŶĐŽƌĞ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐΖĞƐƚ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ�ă�ĚŝƌĞ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
dĞƌƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĂŶŝŵĂů͘�^Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƐŽŵŵĞŝůůĞ͕�ŶĞ�ƐΖĠǀĞŝůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�
ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶĐĞ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ƐŽŝŐŶĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƐŽŶ�ĐŚŝĞŶ�ŽƵ�ƐŽŶ�ĐŚĂƚ͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂŐŝƌ�ƉĂƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘��ůůĞǌ�ĚŽŶĐ�ůƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ŵĂů͊�

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖĂƉƉĞů͘�/ů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�
ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ă�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͘�
dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀĂůĂďůĞ͕�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉąůĞƐ�
ĐŽƉŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ͘�DĂŝƐ�ĐĞůĂ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚŝŽŶƐ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ƉƵŝƐƋƵΖŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�
�Ŷ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞƐ͕�ĚĞ�
ŶŽƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂůůŝĂŐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƐ�
ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĞƵƌƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�ƉƵŝƐƋƵΖŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚĠũă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĂƉƉĞů͘�


