
'�4��>���KE^�/�E������>��d�ZZ�

�sK>hd/KE����>Ζ,KDD��^hZ�>��d�ZZ�

>���/s/>/^�d/KE�,zW�Z�KZ��EE�
;Ͳ ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ă�ʹ ϲϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐͿ�

��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĨŝƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞǀŝŶƚ�ƚƌŽƉ�ĐŚĂƵĚĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶƐ�ƉŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞǀŝŶƌĞŶƚ�ƚĞŵƉĠƌĠĞƐ͘��ĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨĂǀŽƌŝƐğƌĞŶƚ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�
ǀĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚƵ�'ƌŽĞŶůĂŶĚ�Žƶ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚ͕�Ě͛Žƶ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͘

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ƉĠŶĠƚƌĂ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�/ů�ĨŽƌŐĞĂ�
ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘
�ğƐ�ůĞƐ�Ͳ ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƵƉůĂĚĞƐ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚğƌĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĂĚĂŵŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƚ�
ĂĨƌŝĐĂŝŶ�Ğƚ�ĞŶƚĂŵğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�
�ůůĞƐ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚŝƌĞŶƚ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�'ƌŽĞŶůĂŶĚ͘��ƵƐƚƌĂůŝĞ͘�/ŶĚŽŶĠƐŝĞ͘�
EŽƵǀĞůůĞ�'ƵŝŶĠĞ͘��ŚŝŶĞ͘�/ŶĚĞ�ĚƵ�ƐƵĚ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ƚƌŝďƵƐ͘

>ĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂǀŽƌŝƐğƌĞŶƚ�ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĐğƌĞŶƚ�ă�ƐĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�
ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘
��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĂƉƉƌŝƚ�ă�ĨŽƌŐĞƌ�ƐŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�/ů�ƉƌĞŶĂŝƚ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞ�ĂƉƉĂƌƵƚ͘
>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�Ɛ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĂŝĞŶƚ�ă�ů͛,ŽŵŽ�,ĂďŝůŝƐ͘
>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞƐƵƌĂŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭ͕ϯ�ŵ�Ğƚ�ϭ͕ϱ�ŵ͕�ůĂ�ƉĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ďůĂŶĐŚĞ͕�ŝů�ƐĞ�ƌĞĚƌĞƐƐĂ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƉĞƌĚŝƌĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͘�>Ă�ĚĞǆƚĠƌŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĂ�Ğƚ�ƉĞƌŵŝƚ�
ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐ͘�/ů�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ůĞƐ�ϱ�ƐĞŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƌĞƐƚĂ�ĨĂŝďůĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŝŶĨĂŶƚŝůĞ͘�>ĞƐ�ĐůĂŶƐ�ĂƉƉƌŝƌĞŶƚ�ă�ƐĞ�ƐŽƵĚĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�
ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ƌĞƐƚĂŝƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘
>͛ŚŽŵŵĞ�ĂƉƉƌŝƚ�ă�ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĂŵďŝĂŶƚ͕�Ğƚ�
ƉĂƐƐĂ�ĚƵ�ǀĠŐĠƚĂƌŝƐŵĞ�ă�ƵŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵŝǆƚĞ͘�>ĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�Ğƚ�ů͛ŚĂďŝůůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶğƌĞŶƚ͘�
>͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞǀŝŶƚ�ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠ�Ğƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ƐĞŵŝ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ŚƵƚƚĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ͘
>ĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐůĂŶƐ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘
�Ğ�ƉĂƌƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƚƌŝďĂůĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ŵĂƌƋƵĠĞƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌŝďƵ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĠĐŝĚĂŝƚ͘

>͛ĂƉŽŐĠĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĂĐĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳϭ͕Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌŽĞŶůĂŶĚ͘�DĂŝƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ŐůĂĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƵƌǀŝŶƚ�;ŐůĂĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�'ƵŶǌͿ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĂ�ůĂ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�
ŶŽƌĚŝƋƵĞƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�Ͳ ϲϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚğƌĞŶƚ�
Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŝŐůŽŽƐ͘
EŽƚŽŶƐ�ƋƵ͛ă�ĐĞƐ�ĠƉŽƋƵĞƐ�ůĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ƋƵ͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ă�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ϯ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƚĞŵƉĠƌĠĞƐ͕�ĚĞ�ƚƌŝďƵƐ�
ƉůƵƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŽ�,ĂďŝůŝƐ͘
�Ğ�ƐŽŶƚ�͗�>Ă�EŽƵǀĞůůĞ�'ƵŝŶĠĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĞ͕�ůĂ�>ĠŵƵƌŝĞ͕�>͛�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘
�ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ��ƌĐŚĂŶƚŚƌŽƉŝĞŶƐ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ϯ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�͗�>ĞƐ�WŝƚŚĠĐĂŶƚŚƌŽƉĞƐ͕�ůĞƐ�^ŝŶĂŶƚŚƌŽƉĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ��ƚůĂŶƚŚƌŽƉĞƐ͘



>ĞƐ�WŝƚŚĠĐĂŶƚŚƌŽƉĞƐ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞ�'ƵŝŶĠĞ͕�ĚĞ�ů͛/ŶĚŽŶĠƐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƵƐƚƌĂůŝĞ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�
ĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĞŶƚƌĞ�Ͳ ϭ�ϳϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�Ͳ ϳϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ă�ů͛ĠĐĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞƵƌƐ�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĂ�ƌĂĐĞ��ƵƐƚƌĂůŽŢĚĞ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂďŽƌŝŐğŶĞƐͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
sĠĚĚĂ�ĚƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�ů͛/ŶĚĞ͘

>ĞƐ�^ŝŶĂŶƚŚƌŽƉĞƐ�ĚŽŶŶğƌĞŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�>ĠŵƵƌŝĞŶŶĞ͘

>ĞƐ��ƚůĂŶƚŚƌŽƉĞƐ�ĚŽŶŶğƌĞŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ƚůĂŶƚĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�
ŐĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘

�ĞƚƚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�,ǇƉĞƌďŽƌĠĞŶŶĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂ�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�hƌĂŶƵƐ͘���ĐĞƚƚĞ�
ĠƉŽƋƵĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌğƌĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚŽŝůĞ�^ŝƌŝƵƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶğƚĞƐ�
hƌĂŶƵƐ͕�EĞƉƚƵŶĞ͕�Ğƚ��ƚŚĠŶĂ͘�


