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^ŝƚƵĂƚŝŽŶ͗

Ͳ �ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗��ƵͲĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ŶŽŵďƌŝů͘

Ͳ WŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗��ĞƌŶŝğƌĞƐ�ǀĞƌƚğďƌĞƐ�ůŽŵďĂŝƌĞƐ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�͗

Ͳ 'ůĂŶĚĞ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�͗�'ůĂŶĚĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�;ĨŽƌĐĞ�ǀŝƚĂůĞ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂŶŝŵĂůĞͿ͘

Ͳ WůĞǆƵƐ�͗�^ĂĐƌĠ͘

Ͳ ^ƋƵĞůĞƚƚĞ�͗

Σ�^ƋƵĞůĞƚƚĞ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�͗��ĂƐƐŝŶ͘
Σ��ŽůŽŶŶĞ�ǀĞƌƚĠďƌĂůĞ�͗�^ĂĐƌƵŵ͘

Ͳ KƌŐĂŶĞƐ�͗

Σ�&ŽŶĐƚŝŽŶƐ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͗�ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘
Σ�^ǇƐƚğŵĞ�͗�ZĞƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͘
Σ�KƌŐĂŶĞƐ�͗�dĞƐƚŝĐƵůĞƐ�Ͳ ŽǀĂŝƌĞƐ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�͗

Ͳ �ŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘

�ůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�͗

Ͳ �ƚŽŝůĞƐ�ƌĞůŝĠĞƐ�͗�'ĠĂŶƚĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĂĐƋƵŝƐĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌğƐ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘

Ͳ WůĂŶğƚĞ�ƌĞůŝĠĞ�͗�DĂƌƐ�;ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐͿ͘

Ͳ �ƚƚƌŝďƵƚ�͗�&ŽƌĐĞ͘

&ŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŚĂŬƌĂ�͗

�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƐĞůŽŶ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�͕�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�
ĐƌĠĠ�ĠƚĂŶƚ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĐƌĠĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�
ƌĞƐƐĞŵďůĞ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌĞƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƐŽŶ�ĂĐƋƵŝƐ͘��ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵĞ�
ĐĂůƋƵĞƌ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĐƌĠĠ�Ă�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŐġŶĞƐ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉğĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ůŝĠ�ă�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ͘



DĂŝƐ�ŝů�ĂŐŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕�ůĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĞƚĐ͘�/ů�
ƉĞƌŵĞƚ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ŶĂŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƌƉƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝĨƐ͘
�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�
ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�Ă�ĞŶ�ůƵŝ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�;ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů͕�ŵĂƚĠƌŝĞůͿ͘
/ů�ŶĞ�ƐΖŽĐĐƵƉĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�ŝů�ŐğƌĞ�ůΖĂĐƋƵŝƐ͘��ǀĞĐ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ŝů�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�ƚĞůůĞ�
ŽƵ�ƚĞůůĞ�ĐŚŽƐĞ͘

�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĚŽƵĐĞ͘��ƚĂŶƚ�ƵŶ�ƚƌĂĚƵĐƚĞƵƌ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�;ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƋƵĞ�ƐƵďƚŝůƐͿ͕�
ĐĂƌ�Ɛŝ�ŝů�ŶĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƚğŐĞ�ƉĂƐ͕�ĐĞƵǆͲĐŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂůƚĠƌĠƐ͕�Ğƚ�ŝů�ƌĞĚŽŶŶĞƌĂ�ĐĞƚƚĞ�ĂůƚĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ͘

^ŝ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠ͕�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ǀĂ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ŝů�ǀĂ�ƌĞƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�
ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƐΖŝů�ƐĂŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚƵƌďĂƚŝŽŶ͕�ĚŽŶĐ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�
ƌĞĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŶŽŶ�ƉĞƌƚƵƌďĠ͘�;�ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ͊Ϳ͘
�ĞĐŝ�ĞƐƚ͕�ďŝĞŶ�ƐƵƌ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƐ�
ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŽƵ�
ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ĚĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�ůΖĂĐƋƵŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ůΖĂĐƋƵŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͘
�Ğ�ĐŚĂŬƌĂ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂƐƚƌĂů�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ŽŶƚ�
ĂĐƋƵŝƐ͘

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠƐ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵǆ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŽŝƚ�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�
ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƐƚƌĂƵǆ͕�ŵĞŶƚĂƵǆ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƐΖŽĐĐƵƉĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ͕�ƉŽƵƌ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞƌ͕�ůĞƵƌ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĠǀŽůƵĞƌ͕�ĨĂŝƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͘
EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƉůƵƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ƌĞƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ŚĂƵƚ�ĞŶ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘

ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞ͕�ƉůƵƐ�ĐĞůƵŝͲĐŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ĚƵƌĞƌ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƚĞŵƉŽƌĞůůĞ�ƋƵΖŝů�ŐğƌĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�ĚΖŽƶ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽƌƉƐ͘
^ŝ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂǀĂŝƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ƌĠŐĠŶĠƌĞƌ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĞƌĂŝƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ĂǆĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ƉůƵƐ�ůΖġƚƌĞ�Ă�ƐŽŶ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ͕�ƉůƵƐ�ŝů�ĂƵƌĂ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ͘�>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĐŚĂŬƌĂ�ƐĂĐƌĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ŽŶƚ�
ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƐŽůŝĚĞ͘

ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝďƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�
ƐƵƉƉƌŝŵĞŶƚ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ͘�/ůƐ�ŶΖĂƌƌŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞƐ͘�/ůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŚĂŬƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚġƚĞ͘�/ůƐ�ǀŝďƌĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽƵƚŝů͕�ŵĂŝƐ�ŶΖĂƌƌŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�
ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͘��ΖŽƶ�ůΖĂĨĨĂŝďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�
ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ͘
ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĐŚĂŬƌĂƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞƐ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞůĂ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ƌĞƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚƌƵŝ͘

ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĐĞůůĞͲĐŝ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚŝǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂĐƋƵŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƋƵΖĂǀĂŶƚ͖�ŝů�ůĞƵƌ�ĨĂƵƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ĐĞƚ�ĂĐƋƵŝƐ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐŚĞǌ�
ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚΖĂĐƋƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐĞ�
ĨĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ǀĂůĂďůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘

ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ĞŶĨŝŶ�ƋƵĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞ�ĐŚĂŬƌĂ�ƌĞƚƌĂŶƐŵĞƚ͕�ƌĞĐƌĠĞ͕�ƌĞƚƌĂĚƵŝƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ŝů�ŶĞ�ƌĞĚŽŶŶĞ�ƉĂƐ�



ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐğŶĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŝů�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐğŶĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ĚŽŶĐ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĞƚĐ͖͘�ŵĂŝƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůΖġƚƌĞ�
ƋƵŝ�ǀĂ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĞĚĂŶƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀĂ�ŵĞƚƚƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀĂ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͘
^ŝ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ͕�ŝů�ŶΖĂƌƌŝǀĞƌĂ�ƉĂƐ�ă�ĞŶůĞǀĞƌ�ůĞ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ͕�Ɛŝ�
ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ŝů�Ǉ�Ă͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĠŐƵĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�
ġƚƌĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�;�ǆĞŵƉůĞ�͗�
ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ĚĠďƌŝĚĠ͕�ŵĞŶƚĂů�ƉĞƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ŽƵ�ĂďƐƚƌĂŝƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
DĂŝƐ�Ɛŝ�ůΖġƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ͕�ůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞ�ƐĞƌĂ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�
ĨŽƌƚĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�Ɛŝ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�
ĐĞƚƚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌĂ͘�>ΖŚĠƌĠĚŝƚĠ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵͲůă�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘


