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>Ă�ĐƌŽŝǆ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�Ğƚ�ă�ƋƵŽŝ�ůΖŽŶ�ƚŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚ͘�KƵŝ�ŵĂŝƐ�
ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐƌŽŝǆ͍�YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵΖƵŶ�ĐƈƵƌ͍
hŶĞ�ĐƌŽŝǆ�ĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ďĞů�ĂƌďƌĞ�ĂƵ�ƚƌŽŶĐ�ŵĂů�ĠƋƵĂƌƌŝ͕�ĂƵǆ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĨŝĐŚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐŽů͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŽŶ�ŐƌŝŵƉĞ͕�Ğƚ�Žƶ�ůΖŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ă�ŵŝͲĐŚĞŵŝŶ�ĞŶ�ŽƵďůŝĂŶƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƚƌŽƉ�ǀŝƚĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌŽŶĐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă�ƐΖĠůĂŶĐĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŝĞů�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ĨĂŝƚ�ƐĂ�ũŽŶĐƚŝŽŶ͘
hŶĞ�ĐƌŽŝǆ�ĐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ŚĠůĂƐ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĚΖĠĐĂƌƚğůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�
ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͕�ĚΖĂŶĠĂŶƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘
>Ă�ĐƌŽŝǆ�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘
>ĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ƵŶĞ�ƌŽƐĞ͖�Ğƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�Ǉ�ŵĞƚƚŝŽŶƐ�ƵŶ�ĐƈƵƌ͍
Kƌ�ƵŶ�ĐƈƵƌ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ͍
�ΖĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝůĂƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝƚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ƌĞŶĚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞŶǀŽŝĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĂ�ĐůĠ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐŝĚĞ�ă�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
ĚΖŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
hŶ�ĐƈƵƌ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵƵƐĐůĞ͘�WŽƵƌ�ŵĂ�ƉĂƌƚ�ũĞ�ŶĞ�ĚŝƐƐŽĐŝĞƌĂŝƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�
ƋƵŝ�ůΖĞŶƚŽƵƌĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐĞƐ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�
ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ͘
sŽŝůă�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ͕�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞů͘
DĂŝƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘
>Ğ�ĐƈƵƌ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͖�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�;ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵΖŝů�Ăŝƚ�ƐĂ�ƉůĂĐĞͿ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�
ĐĞƚ�ĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƌĞŶǀĞƌƐĞ͕�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂŵŽƵƌ�Ɛŝ�ĨŽƌƚ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�
ƐΖĂƚƚĂƌĚĞ�ƉĂƐ͕�Ŷŝ�ă�ǀŽŝƌ͕�Ŷŝ�ă�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͕�Ŷŝ�ă�ƐΖĂƌƌġƚĞƌ�ĂƵǆ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ͕�ŶĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ͕�
ĐƌŽŝĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͕�ĂƚƚĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůƵŝ͘
>Ğ�ĐƈƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ůă�ĞƐƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƐΖĞŶŐŽƵĨĨƌĞŶƚ͕�ƉĂƐƐĞŶƚ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐƐĞŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĂĐƚŝǀĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ�
ďŝĞŶ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚĠĐƌŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƐĞŵďůĂďůĞ͘
Eŝ�ǀŽƵƐ͕�Ŷŝ�ŵŽŝ͕�Ŷŝ�ŶƵů�ĂƵƚƌĞ�Ă�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂůŽƵƌĚŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�
ŵĂŝƐ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ůƵŝ�ůĞ�ƉĞƵƚ͘
^ŝ�ǀŽƵƐ�ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ũĞ�ƐĞƌĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͘
WĞƵƚͲġƚƌĞ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐͲŶŽƵƐ�ĚΖƵŶĞ�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůΖĂƚŽŵĞ͕�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƚŽŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Žƶ�ƐŽŶƚ�
ƌĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘
��ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͘
YƵĂŶĚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ůƵŝ͕�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐΖĞƐƚ�ďĂƚƚƌĞ͕�ƌǇƚŚŵĞƌ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůƵŝ͘
>Ă��ƌŽŝǆ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ŽŚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ă�ƚŽƵƚ�ǀĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ŵġŵĞ�ă�ĐĞ�ƉůĂŶ�ůă͕�ůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�
ĚΖĂŝƌ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞƐ͕�ƉĞƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨƐ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ďŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ͘
>Ğ�ĐƈƵƌ͕�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ǀƵ͕�ƌĞĕŽŝƚ͕�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ǀĠŚŝĐƵůĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĐĞůůƵůĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ͘
YƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ͍�sŽƵƐ�Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ͘
�ΖĞƐƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĞǌ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĐĂƌ͕�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ǀĞǆĞƌ�;ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵŽŶ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶͿ�ŝů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĂŶĠŵŝĠ�ĐĞ�ĐƈƵƌ͕�ďŝĞŶ�
ƚŝŵŝĚĞ͘
>Ğ�ĐƈƵƌ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖġƚƌĞ�ŚǇƉŽƚĞŶĚƵ͖�ŝů�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĨĂƵƚ�ƚŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ǀŝŐŽƵƌĞƵǆ͕�Ğƚ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͘
/ů�ĨĂƵƚ�ǀŽƵƐ�ĨŝŐƵƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ǀŝǀĂŶƚ͘
�ŽŵƉƌĞŶĞǌͲǀŽƵƐ�ƚŽƵƚĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ͍
>Ğ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ĂŶĠŵŝƋƵĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ƐĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶĐŽƌĞ͘
YƵΖǇ�ĂͲƚͲŝů�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐƈƵƌ͍�/ů�Ǉ�Ă�ĚƵ�ƐĂŶŐ͘�^ǇŵďŽůŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĂŶŐ�ĞƐƚ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͕�ĚĞ�
ůΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͘



�Ğ�ƐĂŶŐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ͕�ĚΖĂƚŽŵĞƐ͕�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŐƌŽƵƉĞŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĞŶ�ĞŶƚŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�
ŐůŽďƵůĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ůĞƐ�ŐůŽďƵůĞƐ�ďůĂŶĐƐ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ͕�ůĞƵƌƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�
Ǉ�ĂͲƚͲŝů�ƵŶĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ąŵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͍
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞǌ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ŽƌŐƵĞŝůůĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ŵĞƚƚĞǌ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ͕�ǀŽƵƐ�ƌĠĂŵŽƌĐĞǌ�ĐĞ�ĐƈƵƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵΖă�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞǌ�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ƉĂƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ƐΖĞŶŐŽƵĨĨƌĞƌ͕�ƉĠŶĠƚƌĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵůĞƌ͕�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƌ͕�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ�Ğƚ�ƉƵŝƐ�ƌĞǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͘
/ů�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ͕�ƋƵΖƵŶ�ĐƈƵƌ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�ŝƐŽůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďŽĐĂů�ŶĞ�ƐĞƌƚ�ƉĂƐ�ă�ŐƌĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ͕�ƐŝŶŽŶ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ƌĞůŝĠ�ă�ƚŽƵƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͘
sŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚŽŝƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƐĞŶƚĞǌ͕�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ͘
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