
>Ζ�^Kd�Z/^D�

�>�^^/&/��d/KE^���^��/^�/W>/E�^

Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>ĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĂďŽƌĚĠƐ�ƉĂƌ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͕�Ğƚ�ƐΖŝŶƚĞƌƉĠŶĠƚƌĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�hŶĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌŝƚĞƐ͕�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ŵƈƵƌƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ͕�ƵŶĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ͕�ƵŶĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ͕�ƵŶĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͕�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƉĂƌ�ŐĞŶƌĞƐ͕�ƉĂƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉĂƌ�ƚǇƉĞƐ�ŝĚĠĂů͕�ƉĂƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�
ĞƚĐ͘��Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ϯ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�͗�

Ͳ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�͗�

>Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ϯ�ƐƚĂĚĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ůĞƐ�ŵĂĐƌŽͲĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞƐ͕�ůĞƐ�
ŵĠƐŽͲĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŝĐƌŽͲĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞƐ͘�

KŶ�ĂƉƉĞůůĞƌĂ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�͗�

hŶĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�;ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖŝĚĠĞƐͿ͘�
hŶĞ�ĠĐŽůĞ�;ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ĂƵƚĞƵƌͿ͘�
hŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�;ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐͿ͘�
hŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�;ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ͘�
hŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�
hŶĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ͘�

Σ�>ĞƐ�ŵĂĐƌŽͲĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞƐ�͗�

KŶ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ϵ�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƉƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�ƚŽƵƚ͘�
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ŚĞůůĠŶŝƋƵĞ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵΖĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�DĠƐŽƉŽƚĂŵŝĞ͕�^ǇƌŝĞ͕�WĂůĞƐƚŝŶĞ͕�
�ŶĂƚŽůŝĞ͘�
>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĂďƌĂŚĂŵŝƋƵĞ�;ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ͕�ũƵĚĂŢŵĞ͕�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ŝƐůĂŵͿ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ�
ƵŶ�ƚŽƵƚ͘�
�ŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŝŶĚŽͲĞƵƌŽƉĠĞŶ�;/ƌĂŶ�ƉůƵƐ�/ŶĚĞͿ͘�

Σ�>ĞƐ�ŵĠƐŽͲĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞƐ�͗�

KŶ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ϰϬ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂĐƌŽͲĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞƐ͘�/ůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ƉĞƵƉůĞƐ͕�
ĞƚŚŶŝĞ͕�ŶĂƚŝŽŶ͘�

Σ�>ĞƐ�ŵŝĐƌŽͲĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞƐ�͗�

KŶ�ĞŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ϯϯϬ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘�

Ͳ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�͗�

�ĞƚƚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ͕�ůĞƐ�ĂƌƚƐ�ŽĐĐƵůƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽĐĐƵůƚĞƐ͘�



Σ�>ĞƐ�ĂƌƚƐ�ŽĐĐƵůƚĞƐ�͗�

͘�>ΖĂůĐŚŝŵŝĞ�;ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞͿ͘�
͘�>ΖĂƐƚƌŽůŽŐŝĞ�;ŝŶĨůƵĞŶĐŝĞůůĞ͕�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞͿ͘�
͘�>Ă�ĚŝǀŝŶĂƚŝŽŶ�;ŵĠĚŝĂƚĞ͕�ĚŝƌĞĐƚĞ�ŽƵ�ǀŽǇĂŶĐĞͿ͘�
͘�>ΖŚŝĠƌƵƌŐŝĞ�;ĂƌƚŝƐĂŶĂůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶŶĂŐĞ͕�ƌŽǇĂůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƌƚƐ�ŵĂƌƚŝĂƵǆͿ͘�
͘�>Ă�ŵĂŐŝĞ�;ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ŽƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƌŝƚƵĞůůĞ͕�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ͕�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞͿ͘�
͘�>Ă�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ŽĐĐƵůƚĞ�;ĂůĐŚŝŵŝƋƵĞ͕�ĂƐƚƌŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĐŚĂŵĂŶŝƋƵĞ͕�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͕�ŚĞƌŵĠƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ͕�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐͿ͘�
͘�>Ă�ƚĂůŝƐŵĂŶŝĞ͘�

Σ�>ĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽĐĐƵůƚĞƐ�͗�

͘�>ΖŚĞƌŵĠŶĞƵƚŝƋƵĞ�;ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĞǆĠŐğƐĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ƈƵǀƌĞƐ�ƐĂĐƌĠĞƐͿ͘�
͘�>ΖŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞ�;ƚƌŝďĂůĞ͕�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƐĞĐƌğƚĞƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͿ͘�
͘�>Ă�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�;ĐŽƐŵŽŐŽŶŝĞ͕�ĐŽƐŵŽƐŽƉŚŝĞ͕�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ƚŚĠŽŐŽŶŝĞ͕�ƚŚĠŽƐŽƉŚŝĞ͕�
ĂŶƚŚƌŽƉŽŐŽŶŝĞ͕�ĂŶƚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ͕�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞͿ͘�
͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�;ůĞƐ�ąŐĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌͿ͘�
͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ůĞƚƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�;ƐƚĠŐĂŶŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŽƵ�ĐƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŽĐĐƵůƚĞ͕�ŬĂďďĂůĞ�ƉŚŽŶĠƚŝƋƵĞ�ŽƵ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐŽŶƐ͕�ĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ĂĐĐƵůƚĞ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�Ğƚ�ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĞͿ͘�
͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�;ĂƐƚƌŽƐŽƉŚŝĞ͕�ŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ŬǇŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŝŶĠŵĂƚŝƋƵĞͿ͘�
͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�;ĂƌŝƚŚŵŽůŽŐŝĞ͕�ĂƌŝƚŚŵŽƐŽƉŚŝĞͿ͘�
͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚŝŐĞƐ�;ƉĂƌĂĚŽǆŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŽƵ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĂŐĞƐͿ͘�
͘�^ǇŵďŽůŝƋƵĞ͘�

Ͳ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ŝĚĠĂƵǆ�͗�

KŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ϰ�ƚǇƉĞƐ͕�ůΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞǆƚĂƚŝƋƵĞ͕�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ŽƉĠƌĂƚŝĨ͕�ƐǇŵďŽůŝƐĂŶƚ͘�

Σ�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĞǆƚĂƚŝƋƵĞ�͗�

/ů�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ͕�ďƌĞĨƐ�Ğƚ�ĨŽƌƚƐ͘�>ĞƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ďĂŶĂůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠƐ͕�Ğƚ�
ŽŶ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĂůƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ůΖĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͘�>ΖġƚƌĞ�ƉĞƵƚ�ƐΖĠůĞǀĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ͕�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�
ůƵŵŝğƌĞ͕�ŽƵ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ƉůŽŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂǀĞƌŶĞƐ͕�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƚĠŶğďƌĞƐ͘��ĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƚƚĞŝŶƚƐ�
ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽƵ�ƐĞƵů͘�

Σ�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�͗�

�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĂů͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͕�ƐƉĠĐƵůĂƚŝĨ͕�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͘�>ΖĂĐĐĞŶƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘�>Ă�
ǀŽŝĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĂ�ŐŶŽƐĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ǀĂ�ǀĞƌƐ�ůΖŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ͕�ůΖĂďƐŽůƵ͕�ůĞ�
ĚŝǀŝŶ͕�ă�ůΖƵŶŝƚĠ�ĐĂĐŚĠĞ͘�>ΖġƚƌĞ�ƐΖĂƉƉƵŝĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚƵƌ�ĚĞƐ�ĂŶĂůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ůĂ�
ƉĞŶƐĠĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƌĠĂůŝƚĠ͘�/ů�ƵƚŝůŝƐĞ�ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĞ�ƐĞŶƐ�
ƐĐƌƵƚĂƚĞƵƌ�;ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶͿ͘�>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŽŶ�;ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůͿ͕�ŽƵ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�;ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�
ĚΖĠĐŽůĞ͕�ĚΖĠƚĂƚ͕�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŶƚĂůŝƚĠƐͿ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ͘�

Σ�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŽƉĠƌĂƚŝĨ�͗�

/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ĚΖƈƵǀƌĞ͘�>ΖŝĚĠĞ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĐŽŶĐƌĞƚ�Ğƚ�
ƵƚŝůĞ͘�/ů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŵĂƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͘�
>ΖƈƵǀƌĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶŝƚŝĠ͕�ƐĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ă�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĞƌ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ă�
ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƌĠĂůŝƐƚĞ�;ŵĂƚŝğƌĞͿ�Ğƚ�ŝĚĠĂůŝƐƚĞ�;ďƵƚͿ͘�hŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƐƵƌ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
;ƈƵǀƌĞͿ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐƵƌ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘�
KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĚΖĂƌƚ͕�ůĞƐ�ĂƌƚƐ�ŵĂƌƚŝĂƵǆ͕�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ�ĂƌƚŝƐĂŶĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘��ĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ůΖĂůĐŚŝŵŝĞ͕�ůĞ�ǇŽŐĂ͕�ƵŶ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ĚΖŽƌĚƌĞ͕�ůĂ�ĨƌĂŶĐͲŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͘�



Σ�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƐǇŵďŽůŝƐĂŶƚ�͗�

/ů�ƌĞŶǀŽŝĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂů͕�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�/ů�ƵƚŝůŝƐĞ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƋƵŝ�
Ă�ůă�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚΖĠǀŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ŐƌĂǀƵƌĞ͘��Ğƚ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƉĞŶĐŚĞ�ǀĞƌƐ�
ůΖĞĨĨƵƐŝŽŶ͕�ŝů�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ůΖŝŵĂŐĞ͘�KŶ�Ǉ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ĚĞƵǆ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�͗�>ΖƵŶĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞ�ĚŝǀŝŶ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�;ƉĂŶƚŚĠŝƐƚĞͿ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝǀŝŶ�;ƉĂŶĐŽƐŵŝƋƵĞͿ͘�
�ĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŵĂŶĚĂůĂƐ͕�ůĞƐ�ŐƌĂǀƵƌĞƐ�
ŚĞƌŵĠƚŝƋƵĞƐ͕�ůΖĂŶŐĠŽůŽŐŝĞ͕�ĞƚĐ͘�hŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚΖŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ͕�ůĞ�
ĚƌƵŝĚŝƐŵĞ�;ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞͿ͕�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĐĞůƚĞƐ�;ĠƐŽƚĠƌŝƐŵĞ�ƐǇŵďŽůŝƐĂŶƚͿ͘�


