
>��sK/�����>��^�'�^^�

W�E^��^�K��/��Ed�>�^

��&�hd^

>Ă�WĞƵƌ

>Ă�ƐĞƵůĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉĞƵƌ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉĞƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘

sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞǌ�ƚƌŽƉ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽƵĨĨƌŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ĂŝŵĞǌ�ŵĂů͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝůůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĐĂƌ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽƵĨĨƌŝƌ͘

>Ă�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ

�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ͕�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ă�ƉĞƌĚƵ͕�ŽŶ�Ă�ĞƵ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ůĞ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ͘

:Ğ�ŵĞ�ƉůĂŝŐŶĂŝƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƐŽƵůŝĞƌƐ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƐ͘

>Ă�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ͕�ġƚƌĞ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͘

>Ă�sĂŶŝƚĠ

^Ζŝů�ƉůĂŠƚ�ĂƵ�ƐŽƚ�ŐŽŶĨůĠ�ĚĞ�ǀĂŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŚĠƌŽƐ͕
ŝů�ŶĞ�ĚĠƉůĂŠƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ŚĠƌŽƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ǀĂŶŝƚĠ͕�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ąŶĞ͘

>Ă�ĐŽůğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ĚĞ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂŶŝƚĠ�ďůĞƐƐĠĞ͕�ĂƉĂŶĂŐĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚĞƐ�
ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ͘

>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚΖƵŶ�ĠƚĂƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͖�ĐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ŝůƐ�ŶΖŽŶƚ�
ũĂŵĂŝƐ�ƉĞƌĕƵ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ƌĠĞů͘

>Ă�:ĂůŽƵƐŝĞ

>Ă�ũĂůŽƵƐŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂǀĞƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĨĂŝƚ�ă�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶĨĠƌŝŽƌŝƚĠ͘

>Ă�,ĂŝŶĞ

^ŝ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ŚĂŝŶĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�ĨŝŶŝƌĂͲƚͲĞůůĞ͍

>Ă��ŽŵŝŶĂƚŝŽŶ

:ƵƐƋƵΖŝĐŝ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐΖĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ă�ĚŽŵŝŶĞƌ�ƐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ͘
��ƉƌĠƐĞŶƚ�ŝů�ĚŽŝƚ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ă�ƐĞ�ĚŽŵŝŶĞƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘

>Ζ/ŶĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ

/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚΖŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�͗
hŶĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĚĠƌŝǀĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŵŵƵĂďůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͕
Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĂŶĞ�ĚĠƌŝǀĂŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌƉĠƚƵĞů�ĞŶŶƵŝ͘
>ΖƵŶĞ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ĂƵ�ƐĂŐĞ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ĂƵ�ĐǇŶŝƋƵĞ͘



>Ğ��ŽƵƚĞ

>Ğ�ĚŽƵƚĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƉĠĐŚĠ�ĞŶ�ůƵŝͲŵġŵĞ͖
/ů�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĠŵŽŶƚƌĂŶƚ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚŽƵƚĞ͘

>Ă�ŵĠĐŚĂŶĐĞƚĠ

�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵĠĐŚĂŶƚƐ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ŚĂŢƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ŵĠĐŚĂŶĐĞƚĠ͘

>Ζ/ŐŶŽƌĂŶĐĞ

^ĞƵůĞ�ůΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘

>ΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ƐΖŝŐŶŽƌĞ͘

>ΖŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ
ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘

�Ğ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂƉƉĞůůĞ�ƵŶ�ŵǇƐƚğƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůΖĞĨĨĞƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘

>Ğ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůΖŝŶũƵƐƚŝĐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŐĠĚŝĞ͘

>Ă�ZĠƉƵůƐŝŽŶ

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵůƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĞŶ�
ŶŽƵƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĚĠƉůĂŠƚ�ĞŶ�ĞůůĞ͘

>ΖĂĚŵŝƌĂƚŝŽŶ

YƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ĂĚŵŝƌĞǌ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌŝĞǌ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ǀŽƵƐ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝĞǌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂŝƚ͘

>Ă�dŝĠĚĞƵƌ

>Ă�ƚŝĠĚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉŝƌĞ�ƋƵĞ�ůΖŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�͗
�ΖĞƐƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ͘

>ĞƐ��ƌŽǇĂŶĐĞƐ

>ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďĠƋƵŝůůĞƐ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŽŶ�ƐΖĂǀĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ďŽŝƚĂŶƚ͕�ǀĞƌƐ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘

�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ŚĠůĂƐ͕�ĞŶ�ĂĚŽƉƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ͕�ŶĞ�ƉĞƌĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ůĞƵƌ�
ĠƚƌŽŝƚĞƐƐĞ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ͘

>Ζ�ŶĨĞƌ

>ΖĞŶĨĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůΖŽŶ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ĞƵǆ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͖�ůΖĞŶĨĞƌ͕�
ĐΖĞƐƚ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĐƌŽŝƚ�ġƚƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�Ă�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ƵƐƐŝ�ĚĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĠĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĚŽŶŶĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ǀĂůĞƵƌ͘

>Ă�DĂƵǀĂŝƐĞ�&Žŝ

>ΖŚŽŵŵĞ�ŶΖĂŝŵĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĠǀŝĚĞŶĐĞƐ͘
�ůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ƐĂ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĨŽŝ͕�ŽƵ�ƐĂ�ĨŽŝ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ͘

>Ζ/ŶƋƵŝĠƚƵĚĞ



�ƚƌĞ�ĂƐƐŽŝĨĨĠ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƐƐĞ�ă�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞ�ƉƵŝƚƐ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕
ŽƵ�ġƚƌĞ�ĂƐƐŽŝĨĨĠ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĚĞƐƐĠĐŚĠƐ͕�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƚŝƚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ƚĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵġƚĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƵŝƚƐ�ĞƐƚ�ŽďƐĠĚĂŶƚĞ͘

>Ă�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ

>Ğ�ƉġĐŚĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĞů�ĐΖĞƐƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůΖġƚƌĞ͘
EĞ�ůĞ�ĨĂŝƐ�ƉĂƐ͘

/ů�ŶĞ�ƚΖĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĚĠƐŝƌ�ƐĂŶƐ�ƋƵΖŝů�ƚĞ�ƐŽŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͘
dƵ�ƉĞƵǆ�ġƚƌĞ�ŽďůŝŐĠ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƉĞŝŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͘�

�yWZ�^^/KE^

>Ă�WĞŶƐĠĞ

�ŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ŶΖŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�ũƵƐƚĞƐƐĞ͘
/ů�ŶΖĞŶ�ĚĞŵĞƵƌĞƌĂ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ͕�ĂƵƐƐŝ�ĞǆĂŐĠƌĠĞ�ƐĞŵďůĞͲƚͲĞůůĞ͕�ĂƵƌĂ�ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ůΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ͘

>Ă�ǀŝĞ�ĚΖƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ďŽŶŶĞ�ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƋƵΖŝů�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶƚ͘

sŝǀŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ͕�ĐĂƌ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĐƌĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�Ğƚ͕�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ĞƐƚ�
ƉŽƐŝƚŝĨ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ͘

>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŶƐ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉĞŶƐĠĞ͕�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ͘

/ŵĂŐŝŶŽŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ďĞĂƵ�Ğƚ�ũƵƐƚĞ�Ğƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ͕�ƉƵŝƐ�ƐŽŝƐ�ĂƐƐƵƌĠ�ĚΖƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�͗�>Ζ�ƚƌĞ�ůΖĂ�ŝŵĂŐŝŶĠ�
ŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŶĞ�ůΖĂ�ĨĂŝƚ͘

>ΖKƵďůŝ

KƵďůŝĞƌ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ĂŝŵĞƌ�ĚΖĂǀĂŶƚĂŐĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚŝǀŝŶĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�
ĂŵŽƵƌ͕�ƐĂŐĞƐƐĞ͘
>ΖŽƵďůŝ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞ�ă�ůΖŽƵďůŝ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŵƉƵƌĞ͖�ŝů�ĂďŽƵƚŝƚ�ă�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ͘

>Ζ,ƵŵĂŶŝƚĠ

>ΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ŶĞ�ĨŝŶŝƌĂ�ƉĂƌ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĚƌŽŝƚ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƚŽƵƚ�ĞƐƐĂǇĠ�ƉŽƵƌ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐ͘

>Ă�^ĐŝĞŶĐĞ

>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĠƌŝƚŝŽŶƐ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘

>Ă�EĂƚƵƌĞ

�ŝĚĞƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͘
>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ƚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƚĞ�ĨĞƌĂ�ƐĂ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ͘

>Ă�&ĂŵŝůůĞ

>Ğ�ůŝĞŶ�ƋƵŝ�ƚΖƵŶŝƚ�ă�ƚĂ�ǀƌĂŝĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƐĂŶŐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘



/ů�ĞƐƚ�ƌĂƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚŽŝƚ͘

��Khd/^^�D�Ed

>Ă�sĠƌŝƚĠ

EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ĨůĂƚƚĞƌ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƋƵĞ�ƐΖŝů�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�Ǉ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ͘

>Ă�ǀĠƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�͗
/ů�ĨĂƵƚ�ƐΖǇ�ŚĂďŝƚƵĞƌ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ͕�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ĞůůĞ�ĠďůŽƵŝƚ͘

/ů�ŶĞ�ƐƵĨĨŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐƐğĚĞ͘

�ƚƌĞ�ǀƌĂŝ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ġƚƌĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ĞŶƚĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝͲ
ŵġŵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĠǀğůĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ͘

dŽƵƚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ƋƵĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐƚĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘

hŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ĚĞŐƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘
hŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĂƚƚŝƌĞ�ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĨĂŝƚ�ƉƌĠĐŝƐ͘

�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĂŝƐŽŶ�ǀŝŶŐƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ǀŝŶŐƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŶΖĂǀŽŝƌ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĐŽŵŵƵŶ͘

/ů�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�>Ă�ǀĠƌŝƚĠ͘
�ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĚŝĂŵĂŶƚ�ĚŽŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨĂĐĞƚƚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ġƚƌĞ͘
>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�ĚŝĨĨƵƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�>Ă�
ǀĠƌŝƚĠ͘
dĂ�ƐĞƵůĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ǀŝĞ͕�ĞƐƚ�ĚΖġƚƌĞ�ǀƌĂŝ�ĞŶǀĞƌƐ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͘

/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƋƵĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůΖŝŶƚĞůůĞĐƚ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĠƚƌŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐƌŽŝƌĞ�ă�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠƚƌŽŝƚĞƐƐĞ�ŶΖĞŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĐĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞƌ͘

>Ğ��ŝĞŶ

>Ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂů�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƵŶĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚĞŐƌĠ�ƋƵΖƵŶĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚΖĞƐƉğĐĞ͘

>Ğ�WŽƵǀŽŝƌ

>ΖŚŽŵŵĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĂŐŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ƐΖŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƚŽƵƚ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĠƐŝŐŶĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƐΖŝů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƌŝĞŶ͘

>Ă�WĂŝǆ

�ƚĂďůŝƐ�ĚΖĂďŽƌĚ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ĞŶ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ƚƵ�ƉŽƵƌƌĂƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ă�ĂƵƚƌƵŝ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƵƚŝůĞ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĂǀĂŶƚ͘

�ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽďůĞ�ƚąĐŚĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƉĂĐŝĨŝƐƚĞƐ�ůƵƚƚĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘

>Ă�sŝĞ

EĞ�ǀŝƐ�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͕�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚĞƌŶĞů͘

DŽƵƌŝƌ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƌŝĞŶ͖�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌ�ǀŝǀƌĞ͖�ĐΖĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚƌƀůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ͘



>Ğ�ŵǇƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ă�ƌĠƐŽƵĚƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ă�ǀŝǀƌĞ͘

>Ğ��ŽŶŚĞƵƌ

>Ğ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉŽƐƐğĚĞ͕�Ğƚ�ă�ůĂ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŚŽŶŶġƚĞ͘

>Ă�ůƵŵŝğƌĞ

>Ă�ůƵŵŝğƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƚŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ąŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĚŝǀŝŶĞƐ͘
>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůΖŽďƐĐƵƌĐŝƌ�ĚĞ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶƵĂŐĞƐ͕�
ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞŵďůĞ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠƚĞŝŶƚĞ͘

:Ğ�ĚŝƐ�ă�ůΖĂŶŐĞ͗�ΗĚŽŶŶĞƐͲŵŽŝ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐŽŶŶƵΗ͘
ΗsĂƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŽďƐĐƵƌŝƚĠΗ͕�ŵĞ�ƌĠƉŽŶĚŝƚͲŝů͕�ΗĞƚ�ŵĞƚƐ�ƚĂ�ŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚĞ��ŝĞƵΗ͘

EĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƉĂƐ�ĚΖŽƶ�ǀŝĞŶƚ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ǀŽŝƐ�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƚΖĂƉƉŽƌƚĞ͘

>Ă�ůƵŵŝğƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚŽŝƚ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ͕�ĚΖƵŶĞ�
ƚĞůůĞ�ĨŽƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŚŽŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘

�ŝĞƵ

�ŝĞƵ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝĞů�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͖�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ͕�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶƚŝĞƌ�ƉĂƌƚŽƵƚ͕�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ŶƵůůĞ�ƉĂƌƚ͘

�Ğ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĚĞǀŝĞŶƐ�ĞƐƚ�ƚŽŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ă��ŝĞƵ͘

>Ζ�ŵŽƵƌ

/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚΖĂŵŽƵƌ�͗
Ͳ >ΖĂŵŽƵƌ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ŚƵŵĂŝŶ�ƋƵŝ͕�ŵġŵĞ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚ͕�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͕�ĐĂƌ�ƐĂ�ƌĠƉŽŶĚĂŶĐĞ�
ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ĂƐƚƌĂů͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƋƵΖŝů�ƐƵƐĐŝƚĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐŽĐĞŶƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĐĂƌ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ă�
ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͘
>ĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂŵŽƵƌ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ă�ůΖĠŵŽƚŝŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ�͘
Ͳ >ΖĂŵŽƵƌ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ĚŝǀŝŶ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĚĞůă�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĠŐŽĐĞŶƚƌŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĐƌĠĞ�ƐĂŶƐ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘

WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ĂŝŵĞƌ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�Ğƚ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƐŽŶ�ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ůă�ƵŶĞ�ĨƌĂŶĐŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ďůąŵĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚĂŵŶĞ�
ŶΖĞƐƚ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ůĠŐĞƌ�Ğƚ�ŵŽŵĞŶƚĂŶĠ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ͕�ĚĞ�ŚĂŝŶĞ͘

hŶ�ġƚƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĠƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĂǇŽŶŶĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ͘�dĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ǀƌĂŝ͘
/ů�ĞƐƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ĂƵ�ƐŽůĞŝů�ƋƵŝ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂĚŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ŝůůƵŵŝŶĞ�ƚŽƵƚ͕�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ůĂŝĚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ůĞƐ�ďĞůůĞƐ͘

�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĂĐƋƵŝƐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĞƐƚ�ă�ůΖĂďƌŝ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƚƚĂƋƵĞƐ͖�ŝů�Ă�ĐŽŵŵĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ƵŶĞ�ĂƌŵĞ�
ƉůƵƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůΖĠƉĠĞ͘

�Ŷ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƚĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƐ�ůĂ�ƉƵƌĞƚĠ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͖
ůă͕�ŐŠƚ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůΖąŵĞ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ĂŝŵĞƌ�ĂƵƚƌƵŝ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ͕�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ŶŽƵƐ�ƉƌĞŶĚ͘

�ĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ŵĂŶƋƵĞƌ͖�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌĕƵ͕�ĐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͘



WůƵƐ�ŽŶ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ƉůƵƐ�ŽŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ͘
WůƵƐ�ŽŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐĂůŵĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ġƚƌĞ�ĐĂůŵĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ĚĞĚĂŶƐ�ĚĞ�
ƐŽŝ͕�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĂŶƚ�ƐĂ�ƉĞŶƐĠĞ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŽŶƐ�ůĞ�ƉĠĐŚĞƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂŝŶƚ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�
ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞƌŽŶƐ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĚΖĂŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ƐĂŝŶƚ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĠĐŚĞƵƌ�ƐƵĐĐŽŵďĞƌĂ͕�ƐΖŝů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�
ĂŝĚĞ͘

�ŝŵĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďĞĂƵ͕�ĠůĞǀĠ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐĂŶƐ�ƐΖǇ�ĂƌƌġƚĞƌ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĞƚŝƚ�
Ğƚ�ŵĞƐƋƵŝŶ͕�ǀŽŝůă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ġƚƌĞƐ͘

>ΖĂŵŽƵƌ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚŽŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�
ĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ĚŽŝǀĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽŶ͘

YƵĂŶĚ�ŽŶ�ĚŽŶŶĞ͕�ŽŶ�ĚŽŶŶĞ�ĞŶ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͕�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŶĞ�ĚŽŶŶĞ�ƌŝĞŶ͘

>Ă�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ůΖƵŶŝƚĠ͘
�ůůĞ�ƐĞ�ƉĞƌƉĠƚƵĞ�ƉĂƌ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕
Ğƚ�ĞůůĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƉĂƌ�ůΖĂŵŽƵƌ͘

Eŝ�ǀŽƵƐ͕�Ŷŝ�ŵŽŝ͕�Ŷŝ�ŶƵů�ĂƵƚƌĞ�ŶΖĂ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂůŽƵƌĚŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ůƵŝ͕�ůĞ�ƉĞƵƚ͘�


