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WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗

/ů�ĨĂƵƚ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĨĂƵǆ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĠǀŝĚĞŶƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĂƌĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ŝƌƌĠĨƵƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�
ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵŶĞ�ƉŽůĠŵŝƋƵĞ�ƐΖĞŶ�ƐƵŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝĞŶƚ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂĨĨŝƌŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂĨĨŝƌŵĞŶƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ƐƵƉĞƌĐŚĞƌŝĞ͘�
KŶ�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ďƌƸůĂŶƚ͕�ŵġŵĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͘�YƵŽŝ�ƋƵΖŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ůĂ�ƌĂŝůůĞƌŝĞ͕�ůĞ�ŵĠƉƌŝƐ͕�ůĞ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘�/ů�
ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ǀŝůŝƉĞŶĚĠ͕�ƌŝĚŝĐƵůŝƐĠ͕�ĚŝƐĐƌĠĚŝƚĠ�ŽƵ�ĐĂƐƐĠ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ͘�hŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ŶĞ�ŐĠŶğƌĞ�ƉĂƐ�
ůΖŝŶĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĐĂƌ�ŝů�ƚŽƵĐŚĞ�ă�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�/ů�ŽďůŝŐĞ�ĂƵƚƌƵŝ�ă�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�Ğƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ƐĞƐ�ƉĞƵƌƐ͕�ƐĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ͕�ƐĞƐ�ďůŽĐĂŐĞƐ͕�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƐĞƐ�
ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƐĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ͕�ƐĞƐ�ĠĐŚĂƉƉĂƚŽŝƌĞƐ�ĂƵƐƐŝ͘

hŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ĐƌĠĞ�ĂƵƐƐŝ͕�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĨĂƵǆ͕�ƵŶ�
ĐŽƌƚğŐĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ͕�ĚΖŝůůƵŵŝŶĠƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů͕�ƵŶ�ĚŝĞƵ�
ŚƵŵĂŝŶ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ůĂ�ďƌğĐŚĞ�ĂƵǆ�ĐŽŚŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐŽƵƌŽƵƐ�ĞŶ�ƋƵġƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�ĚΖĂƌŐĞŶƚ͕�ŽƵ�ƚŽƵƚ�
ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ůŝĐĞŶĐŝĞƵƐĞ͘

EŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ƋƵΖƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ŶŽŶ�ǀŝŽůĞŶƚ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�
ŽŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉĂĐŝĨŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŽƵǆ͕�ĞŶ�ƉĂŝǆ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�
Ğƚ�ĚĠƐŝƌĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƉĂŝǆ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚƌƵŝ͘
�ŶƐƵŝƚĞ͕�ĐĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�Ă�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ĂƵͲĚĞůă�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŝŶĐĂƌŶĠĞ͕�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�ă�ĐĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ĐĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉƌĠŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵƐ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ŵĞŶƚĂů͕�ŵĂŝƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƐƐĞ͕�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ�Ğƚ�
ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐĞŶƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘
hŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ĐŝĞů�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐŽů͘
>Ğ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƚĞƐƚ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĚΖŽďƐĞƌǀĞƌ�ůΖĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�
ůĂ�ƚĞŶĞƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝů�ĞǆƉƌŝŵĞ͕�ƋƵΖŝů�Ă�ƌĞĕƵ͘

�ƚ͕�ŵĂůŐƌĠ�ĐĞůĂ͕�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŽƵ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƵƌƐ�
ƐƵďĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ͕�ŽƵ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƐΖǇ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚŽŶĐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ũƵŶŐůĞ͍�&ĂŝƌĞ�
ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ă�ƐŽŶ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ͘

ZĠĂĐƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�͗

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ͕�;ϭĞƌ ƚǇƉĞ͕�ϮĞ ƚǇƉĞ͕�
ϯĞ ƚǇƉĞ͕�ĞŶ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͕�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ŵĠĚŝƵŵŶŝƋƵĞͿ͘�dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�
ƌĠĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͘�>Ă�ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚĠƉĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�
ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠĞ͘��Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�͗

Ͳ >Ğ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ă�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�Ğƚ�ŶΖĞƐƐĂǇĞ�ƉĂƐ�ĚΖĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�
ƉƵďůŝĐŝƚĠ͘



Ͳ >Ğ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ŶĞ�ƉĂƌůĞ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ͕�ŽƵ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌ�ƉĞƵƌ�ĚƵ�ƌŝĚŝĐƵůĞ͕�ƉĂƌ�ƉĞƵƌ�
ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŝůůƵŵŝŶĠ�ŽƵ�ƵŶ�ĨŽƵ͕�ĚΖġƚƌĞ�ůĂ�ƌŝƐĠĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�Ğƚ�ĚΖġƚƌĞ�ũƵŐĠ͘�^ŽŶ�ĞŐŽ�ůĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌĂŝƚ�ŵĂů͕�ŝů�Ă�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ͕�ĚΖġƚƌĞ�ƌĞũĞƚĠ͘

Ͳ >Ğ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ƉĂƌůĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŶ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�
ĐŚŽŝƐŝ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ�ůĞƐ�ďƌĞďŝƐ�ĠŐĂƌĠĞƐ͘�/ů�ĨŝůƚƌĞ�ŽƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ĠůƵ͕�Ğƚ�ĨŽŶĚĞ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚ�ůΖĂůůƵƌĞ�
ĚΖƵŶĞ�ƐĞĐƚĞ͘�/Đŝ�ĐΖĞƐƚ�ůΖĞŐŽ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ďĂƐƐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƉĂƌ�
ůΖĠŐŽĐĞŶƚƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĚĠǀŝĂƚŝŽŶƐ͘

Ͳ >Ğ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĂŶƐ�ǀŽƵůŽŝƌ�ůĞ�ĚĠĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ͕�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ĨŽŝ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝ�
ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐƌŽŝĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞ͘��ĞůĂ�
ĚĠďŽƵĐŚĞ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƵ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ŽƵ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ǀŽƵůŽŝƌ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĚĠŶŝŐƌĂŶƚ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌ�ŽƵ�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ƐĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ͘��ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƐŽŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝĚĠĂůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĞƌĚƌĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ͘��ĞƐ�ĚĠƌĂƉĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�Ğƚ�ůĞ�
ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ůă�
ĚĞƐ�ĚĠǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉĞƵ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞƉƚŝĨƐ�
ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐΖĞĨĨĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲ
ŐƌŽƵƉĞ͘��ĂŶƐ�ƐĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕�ŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ĠůŝƚŝƐŵĞ͘

Ͳ �ĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ĞǆƉůŽŝƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ŽƵ�ǀĞƌƐ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƐĞĐƌğƚĞƐ͘

Ͳ �ŶĨŝŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ĞƐƐĂǇĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ŚŽŶŶġƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ͕�ĞŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶƚ�ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�ĠŶŽŶĐĠƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞƉůŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�
ŶĞ�ƐĞ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ͕�ŶĞ�ĨŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ůĞ�
ĐŚĞĨ͘�WŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ŝůƐ�ĨŽŶĚĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ŽƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ă�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶƐ�ŵġŵĞ�
ŶΖŚĠƐŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĂĨŝŶ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�
ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞƌƚŝƐ͘

�ĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ġƚƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
&ƌğƌĞƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƌĂƌĞ͘
�ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĂƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƉĂƌ�ƌŝŐŝĚĞƐ͕�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ĂƵƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘

>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�͗

DĂŝƐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ŵĞ�ĚŝƌĞǌͲǀŽƵƐ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶΖŽĨĨƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞƵǆ�Ğƚ�
ĚΖĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ͕�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͍

ZĞǀĞŶŽŶƐ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�Ěŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�
ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�͗

Ͳ >ΖġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĨŝŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ŐĂƌĚĞƌĂ�ƐŽŶ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĂƌ�
ĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�/ů�ŶĞ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚΖĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĠƚĂůĂŐĞ͘�/ů�Ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƌƀůĞ�ă�ũŽƵĞƌ͘

Ͳ >ΖġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�
Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
�ĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĠƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘
>Ğ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĂǀĂŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĞŶ�
ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘�dŽƵƚ�ĞŶ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�;ũΖĂŝŵĞ�ŵŽŝŶƐ�ůĞ�ŵŽƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŐĂůǀĂƵĚĠͿ�ă�ŵĞŶĞƌ�ǀĞƌƐ�
ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ĚĠũă�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ͘



�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĞǆŝƐƚĞ͘�^ŝ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĠƌĂƉĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ĐŽŵŵĞƚ�ĚĞƐ�
ĞƌƌĞƵƌƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉƌĠǀƵ�ŶĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ͘�/ů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ŐąĐŚŝƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ă�ĠƚĠ�
ĐŽŶƚĂĐƚĠ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƚƚŝƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝůůƵƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĠǀŝĞƌ͘��ĞůĂ�
ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĐĂƌ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂĨĨŝƌŵĠ�ƉĂƌ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ͘

Ͳ �ŶĨŝŶ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ůŽƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�
ĚΖŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ĐǇĐůĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ƌĞƋƵŝƐĞ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͘

�ĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�ϯĞ ƚǇƉĞ͘�KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ůĞƐ�ĚĠǀŝĂƚŝŽŶƐ�
ĠŶƵŵĠƌĠĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞƚƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ŽƵǀĞƌƚ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƚƌĂǀĂŝů͘
>ĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚƵ�ĚĠĐŚĞƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ǀĂƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐĂƐƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƈƵĨƐ�ĞŶ�
ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽġůĞ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚΖŽŵĞůĞƚƚĞ�ĚƵ�ƚŽƵƚ͘��ƚ�ƉƵŝƐ͕�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĚĠǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĨĞƌŽŶƚ�
ŽĨĨŝĐĞ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ͕�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘�/ů�
ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĞƚŝƚ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽƌŐŶĞƚƚĞ͘�>Ă�ǀŝĞ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�
ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�Ğƚ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĠĐŚĞĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ͘�YƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĐŚƵƚĠ͕�ũĞƚƚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŝĞƌƌĞ͊

�ǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ĐĠůğďƌĞƐ�͗

Ͳ 'ĞŽƌŐĞ��ĚĂŵƐŬŝ�͗

'ĞŽƌŐĞ��ĚĂŵƐŬŝ�ŶĂƋƵŝƚ�ĞŶ�ϭϴϵϭ�ĞŶ�WŽůŽŐŶĞ�ŵĂŝƐ�ŝů�ǀĠĐƵƚ�ĂƵ��ƚĂƚͲhŶŝƐ�ĚğƐ�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͘
/ů�ĨƵƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ͘
WĂƐƐŝŽŶŶĠ�ĚΖĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͕�ŝů�ŽďƐĞƌǀĂŝƚ�ůĞ�ĐŝĞů�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĠůĞƐĐŽƉĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞŶƚĞƐ�ĚƵ�DŽŶƚ�
WĂůŽŵĂƌ�Žƶ�ŝů�ŚĂďŝƚĂŝƚ͕�ĞŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĞ͘
�ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖŝů�Ĩŝƚ�ůĂ�ϭğƌĞ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ƐƉĂƚŝĂů�ĞŶ�ϭϵϰϲ͘
sĞƌƐ�ϭϵϱϭͲϭϵϱϮ�ŝů�Ɖƌŝƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ŶĂǀĞƚƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆͲŵğƌĞƐ͕�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬϬ�ĚŽŶƚ�
ƵŶĞ�ĚŽƵǌĂŝŶĞ�ĂƐƐĞǌ�ŶĞƚƚĞƐͿ͕�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĨŝůŵƐ͘
/ů�ĨƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϭğƌĞ ĨŽŝƐ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϱϮ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�ůĞ�ůΖ�ƌŝǌŽŶĂ͕�ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĚΖĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƌĂĐĞ͘
/ů�ůƵŝ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚƵĞ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ͕�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚΖƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�>ΖġƚƌĞ�
ǀĞŶĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀĞƌƚŝƌ�ĚƵ�ĚĂŶŐĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐƌĠŽŶƐ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůΖĂƌŵĞ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͘�/ů�Ă�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĂĐĞ�
ŚƵŵĂŝŶĞ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ƚƌğƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ă�ůĂ�ůŽŶŐƵĞ�ŵŽƌƚĞůƐ͕�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�
ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚΖŽƶ�ŝů�ǀĞŶĂŝƚ͕�;ŝů�ǀĞŶĂŝƚ�ĚĞ�sĠŶƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝů�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�
Žƶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶͿ͘�/ů�Ă�ƌĂũŽƵƚĠ�ƋƵĞ�ůΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ďŽŵďĞƐ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�
ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŶŽƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͘�/ů�ĚĞŵĂŶĚĂ�ă��ĚĂŵƐŬŝ�ĚĞ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘
>Ğ�ǀŝƐŝƚĞƵƌ�ůƵŝ�Ă�ƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ĨĂŝƚ͘
/ů�Ĩŝƚ�ƐŽŶ�ϭĞƌ ǀŽǇĂŐĞ�ĞŶ�ƐŽƵĐŽƵƉĞ�ĞŶ�ϭϵϱϯ͘
�Ğ�ϭϵϱϯ�ă�ϭϵϱϱ�ŝů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ŝů�ĞƵƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͘��ĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ�ůƵŝ�ĨƵƌĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐ͕�ĂĨŝŶ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ă�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘
/ů�Ĩŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĞŶ�ƐŽƵĐŽƵƉĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŶĞ͕�ĨƵƚ�ĂĚŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�sĂŝƐƐĞĂƵͲ
DğƌĞ�Ğƚ�ƌĂŵĞŶĂ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ͘
/ů�ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŶŶƵ�ĂƵ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĂƉƉƌŝƐ͘�/ů�ĞŶ�
ĠĐƌŝǀŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůŝǀƌĞƐ͘

Ͳ ,ŽǁĂƌĚ�DĞŶŐĞƌ�͗

,ŽǁĂƌĚ�DĞŶŐĞƌ�ŶĂƋƵŝƚ�ĞŶ�ϭϵϮϮ�ĂƵǆ��ƚĂƚͲhŶŝƐ�Ğƚ�ǀĠĐƵƚ�ƐĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘
/ů�ĨƵƚ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚğƐ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�KǀŶŝ�Ğƚ�ĚΖĂƚƚĞƌƌŝƐƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƐĞŶƚĂŝƚ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘
/ů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϭğƌĞ ĨŽŝƐ�ƵŶ�&ƌğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĞŶ�ϭϵϯϮ͕�ƉƵŝƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ϭϵϰϮ͘
/ů�ĞƵƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͘
�Ŷ�ϭϵϰϱ�ŝů�ƐΖĠƚĂďůŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉĞŝŶƚƌĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�



ĂǀĞĐ�ůĞƐ�&ƌğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ͘�/ů�ƉƵƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͘
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϵϰϲ�ŝů�ĂŝĚĂ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ă�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ă�ůĞƵƌ�
ĂƌƌŝǀĠĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘
/ů�ĞƵƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĞŶ�ƐŽƵĐŽƵƉĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�sĠŶƵƐ͘
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϵϱϲ�ŝů�Ĩŝƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĂĚŝŽ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�Žƶ�ŝů�ƌĂĐŽŶƚĂŝƚ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ƌĞĕƵ͘�/ů�ĠĐƌŝǀŝƚ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�&ƌğƌĞƐ͘

Ͳ �ƵŐĠŶŝŽ�^ŝƌĂŐƵƐĂ�͗

�ƵŐĠŶŝŽ�^ŝƌĂŐƵƐĂ�ŶĂƋƵŝƚ�ĞŶ�ϭϵϭϵ�ĞŶ�^ŝĐŝůĞ�Ğƚ�ǀĠĐƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚĞ��ĂƚĂŶĞ�Žƶ�ŝů�ĨƵƚ�ĞŵƉůŽǇĠ�
ĚΖŽĐƚƌŽŝ͘
/ů�ǀŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϭğƌĞ ĨŽŝƐ�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĞŶ�ϭϵϲϮ�Ğƚ�ĞŶ�ĨƵƚ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ͘
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĂƚĞ͕�ŝů�ĨƵƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƚĠůĠƉĂƚŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�&ƌğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ͕�ƋƵŝ�
ůƵŝ�ĚŽŶŶğƌĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
/ů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϭğƌĞ ĨŽŝƐ�ƵŶ�&ƌğƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϭϵϳϮ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚŶĂ�Ğƚ�ĨŽŶĚĂ�ƵŶ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠ�Η�ĞŶƚƌĞ�ĚΖ�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ŽƐŵŝƋƵĞΗ͕�ƋƵŝ�ĚŝĨĨƵƐĂ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝů�
ƌĞĕƵƚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƵƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ͘�/ů�Ĩŝƚ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͘
�Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĨƵƚ�ĚŝƐƐŽƵƚ�ĞŶ�ϭϵϳϴ͘
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĞǀƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝĨĨƵƐĠĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůŝǀƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚƐ�ƐƵƌ�ůƵŝ͕�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ƐĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝů�ƌĞĕƵƚ͘

Ͳ �ĚŽƵĂƌĚ�DĞŝĞƌ�͗

�ĚŽƵĂƌĚ�DĞŝĞƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨĞƌŵŝĞƌ�ƐƵŝƐƐĞ͕�ĂƐƐĞǌ�ƉĂƵǀƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�Ă�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ƉĞƚŝƚƐ�ďŽƵůŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ͕�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵΖŝů�Ă�ƉĞƌĚƵ�ƵŶ�ďƌĂƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϭϵϳϱ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ůΖĂĐƚĞƵƌ�ĚΖƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǀŝƐƵĞůƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽǀŶŝƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŶĂǀĞƚƚĞƐ�ƐƉĂƚŝĂůĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�WůĠŝĂĚĞƐ͕�Ğƚ�ůƵŝ�ŽŶƚ�
ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ŵƵŶŝƌ�ĚΖƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂŵĠƌĂ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨŝǆĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞůůŝĐƵůĞ�ůĞƵƌƐ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝĞů͘
�ŶƚƌĞ�ϭϵϳϱ�Ğƚ�ϭϵϳϳ͕��ĚŽƵĂƌĚ�DĞŝĞƌ�ƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�Ŭŵ�ĚĞ�ĨŝůŵƐ�ϴ�ŵŵ͕�ƋƵΖŝů�Ă�
ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĂŝĞŶƚ͘
>ĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ƐĞƵů͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞůůŝĐƵůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠĞƐ͘�>ĞƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǀŝƐƵĞůƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĚƵƌĞƌ�ũƵƐƋƵΖă�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ƵŶĞ�
ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘
>ĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĂŝĞŶƚ�ĚΖĠƚƌĂŶŐĞƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ͕�ĂƉƉĂƌŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶƐ�ƐŽƵĚĂŝŶĞƐ͕�ŽŶĚƵůĂƚŝŽŶƐ͕�
ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ĠĐůĂŝƌĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͕�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠƐ͕�ƐƚŽƉƉĂŐĞƐ�
ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚΖŽƐĐŝůůĂƚŝŽŶ͘�WĂƌ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƐĂŶƐ�ǀĞŶƚ͕�ůΖŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ďŽƵŐĞƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ͕�ĞƚĐ͘
/ů�Ă�ĠƚĠ�ƚĠůĠƉŽƌƚĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƵƌƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƚƚĞƌƌŝƐƐĂŐĞƐ͘
�Ŷ�ϭϵϳϴ�ƵŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�Ğƚ�Ă�ƌĠĐƵƉĠƌĠ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĨŝůŵƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͘
�Ŷ�ϭϵϳϵ͕�ĚĞƐ�ũĂƉŽŶĂŝƐ�ŽŶƚ�ŵĞŶĠ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͘
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽŶƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ĞŶ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�ůΖŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌƵƋƵĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�
ũĂƉŽŶĂŝƐ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĠůĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂƐ�DĞŝĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ϯϬ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘

�ƵƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ƌĂƌŝƐƐŝŵĞ͕�ůĞƐ�WůĠŝĂĚŝĞŶƐ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ϰ�ĠĐŚĂŶƚŝůůŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠƚĂů�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ͘�>ĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�ĂƵ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĐĂŶŶĞƌ�ŽŶƚ�
ŵŽŶƚƌĠ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉƵƌĞƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘

�ƵƌĂŶƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ͕�ůĞƐ�WůĠŝĂĚŝĞŶƐ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ŝůƐ�
ůƵŝ�ŽŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�
ŝƌƌĠĨƵƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ĚĠƐŝƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�
ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ƉĂŶŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌġƚĞƐ�ă�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůΖĂƌŵĠĞ͘�>ĞƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĞƐƚ�ă�ůΖĂďƌŝ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƚƚĂƋƵĞ͕�
ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚĞƌƌŝĞŶŶĞƐ�ǀŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞƐ͘



Ͳ �ƵƚƌĞƐ�͗

>Ğ�ĚŽĐƚĞƵƌ�&ƌĂǇĞ͕�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĞŶ�ĨƵƐĠĞƐ͕�ĐŚĞĨ�ĚΖƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͕�Ă�ǀƵ�Ğƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĠ�ƵŶ�KǀŶŝ�ĞŶ�ϭϵϰϵ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�
ƋƵŝ�ůΖŽŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ƋƵĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ǀŝƚ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ĚΖĂƵƚŽĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�
ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĐƌĠĠƐ͘�/ůƐ�ůƵŝ�ŽŶƚ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
ůΖŚŽŵŵĞ�ă�ƐĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƌĂũŽƵƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂĐĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ�ůĂ�
ĐůĠ�ŽƵǀƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƵŶŝ͘

�ΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ŵĞŶĠ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�
ƐƵĐĐğƐ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ĐĂƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵů͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶƵƚŝůĞ�ĚΖĞŶ�
ĚƌĞƐƐĞƌ�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝǀĞ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞǆŚĂƵƐƚŝĨ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͘�
:Ğ�ƉĂƌůĞ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĠǀŽůƵƚŝĨƐ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘�:Ğ�ƉĂƐƐĞƌĂŝ�ƐŽƵƐ�ƐŝůĞŶĐĞ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĠƐ�;ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƐĞŶƐͿ͕�
ůĞƐ�ŐŽƵƌŽƵƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŚƵƌůƵďĞƌůƵƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĨŽŝ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�


