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>��DKz�E��'�

Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

�ƉƌğƐ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚĞƐ�,ĂŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽƌĐĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ƐΖĞŶƐƵŝǀŝƚ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚΖĂŶĂƌĐŚŝĞ͕�ƋƵŝ�
ĨƵƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůΖĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ĨƵƚ�ůĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĂŽŢƐŵĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůΖŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͘�

Ͳ �ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĐŚŝŶŽŝƐ�͗�

>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƉĠŶĠƚƌĂ�ĚŝƐĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ƐŝĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝĨĨƵƐĂ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭĞƌ Ğƚ�ůĞ�s/Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͘��ĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�ŽŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ŐġŶĠ�ůĞƐ��ŚŝŶŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞƐ�ƐƵďƚŝůŝƚĠƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶĚŝĞŶ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�
ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐƵƐĐŝƚğƌĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƐŝƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘�>ĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ�
ĐŚŝŶŽŝƐ�ƌĞǀĞŶĂŶƚ�ĚΖ/ŶĚĞ�Ğƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƚƌĂĚƵĐƚĞƵƌ�ĚΖ�ƐŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�<ƵŵĂƌĂũŝǀĂ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵğƌĞŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ă�ĐĞƚƚĞ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ͘�>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�
ŵǇƐƚŝƋƵĞƐ͕�ŽĨĨƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚΖĂƐĐğƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůΖĂĐĐğƐ͕�ĂƵ�
ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ͕�ă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ�Ğƚ�ŝŶĚĞƐĐƌŝƉƚŝďůĞ�ĚΖĞǆƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠƐŝƌ͕�ůĞ�ŶŝƌǀĂŶĂ͘�
>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ĨƵƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠĚŝůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ŚŝŶŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƐǇŶĐƌĠƚŝƐŵĞ͕�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ͘�>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ŝŶĚŝĞŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�
ƐĞĐƚĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽƵƚĞŶĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĠĞůƐ�;ƌĠĂůŝƐŵĞͿ�
Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝƌƌĠĞůƐ�ŽƵ�ǀŝĚĞƐ�;ŝĚĠĂůŝƐŵĞͿ͘��ƵĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĞǆƚƌġŵĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�
ƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚĞ�dŝĂŶƚĂŝ͕�ƋƵŝ�ĨŽƌŵƵůğƌĞŶƚ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌŝƉůĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�^ĞůŽŶ�ĐĞƚƚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�
ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ǀŝĚĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƌĠĞůůĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͘�>Ă�
ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐǇŶĐƌĠƚŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�dŝĂŶƚĂŝ�ĨƵƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞ�ĂƵ�
ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ůΖĠĐŽůĞ�ĚƵ��ŚĂŶ�;DĠĚŝƚĂƚŝŽŶͿ�ƋƵŝ�ƐƵƐĐŝƚĂ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ĚƵƌĂďůĞ�ĞŶ��ŚŝŶĞ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�Ğƚ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘�

Ͳ WĠƌŝŽĚĞ�ƐǇŶĐƌĠƚŝƐƚĞ�͗�

>Ă�ƌĠƵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�^Ƶŝ�;ϱϴϵͲϲϭϴͿ�Ğƚ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�dĂŶŐ�;ϲϭϴͲϵϬϳͿ�ŵĂƌƋƵĂ�ůĞ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚĞ�ƐǇŶĐƌĠƚŝƐŵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�Ğƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĞ�ƚĂŽŢƐŵĞ͕�ůĞ�
ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶƚ͘�>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĚŽŵŝŶĂ�ĚΖĂďŽƌĚ͕�ŵĂŝƐ͕�ƐĞƵů�ƉĂƌŵŝ�ĐĞƐ�
ƚƌŽŝƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ŽĨĨƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚΖƵŶ�
ĞŵƉŝƌĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ŝů�ĨƵƚ�ƌĠƚĂďůŝ�ĐŽŵŵĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĐƵůƚŝǀĠĞ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĂ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�
ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ͘��ĞĐŝ�ŵĞŶĂ�ă�ůĂ�ƉƌŽƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ�ĞŶ�ϴϰϱ͘�

Ͳ >Ğ�EĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�͗�

>Ğ�ďŽƵŝůůŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�ĚĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚǇŶĂƐƚŝĞ�^ŽŶŐ�;ϵϲϬͲϭϮϳϵͿ�ĚŽŶŶĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐŽŶĨƵĐĠĞŶŶĞ�ŝŶƐƉŝƌĠ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ƚĂŽŢƐƚĞƐ�Ğƚ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ��ǀĂƚĂŵƐĂŬĂ͘�
�ĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ�ĨƵƚ�ĐŽŶŶƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨƵƌĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ǀĞƌƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘��ŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ͕�ŝůƐ�
ƐΖŝŶƚĠƌĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�



>Ğ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕�ƋƵΖĞǆŝŐĞĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�
ĞǆĂŵĞŶƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŵƉĠƌŝĂů͘�/ů�ƚĞŶƚĂ�ĚΖĂĨĨĞƌŵŝƌ�ůΖĠƚŚŝƋƵĞ�ĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐƚĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�
ďĂƐĞ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝƋƵĞ͘��Ğ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�ŝů�ƌĠƉŽŶĚĂŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ƚǇƉŝƋƵĞ�
ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĞŶ��ŚŝŶĞ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�>Ğ�ŶĠŽͲĐŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵĞ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƉƌĠƐŝĚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ĂĨĨŝƌŵĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ƵŶŝƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͘���
ůΖŽƉƉŽƐĠ͕�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝĚĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĠƉƌŝƐĠĞƐ͘�>Ğ�ƚĂŽŢƐŵĞ�ĞŶĨŝŶ�ŶĞ�ƚĞŶĂŝƚ�ƉĂƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ǀŝĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�
ĐŚĞƌĐŚĂŝƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƐŽĐŝĂů͘�


