
>Ζ�d�d��Ζ�dZ�

�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ĐŚĂĐƵŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞƐ�ŽŶŐůĞƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ͕�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�
ůΖŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ŶŽƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂŝƚ͘
/ů�Ǉ�Ă�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ŵĂŝƐ�ƐŽǇĞǌ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐ͘��Ŷ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĐĞůĂ͕�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉůĂĐĞǌ�ĂƵ�
ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďƌŽƵŝůůĂŐĞƐ͘
/ů�ƐƵĨĨŝƚ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĂŝŵĞƌ͕�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�
ƌŝĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĞĂƵ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĞ͘��ĞƐ�ƌŝĚĞƐ͕�ŝů�Ǉ�ĞŶ�ĂƵƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�
ĚΖĞƐƐĞŶƚŝĞů͘�>ΖĞƐƐĞŶƚŝĞů͕�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ�Ğƚ�ƌĠƉĠƚĠ�ĚĞƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŝƐ͕�ůΖĞƐƐĞŶƚŝĞů͕�ĐΖĞƐƚ�ĚΖġƚƌĞ͘

DĂŝƐ�ġƚƌĞ�ƋƵŽŝ͍

>ΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ͘��ǀĞǌͲǀŽƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌĂŝƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ɛŝ�ůĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�dĞƌƌĞƐƚƌĞ�ƐĞ�ŵĞƚƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ�ă�
ƚŽƵƚ�Ɖƌŝǆ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͍�/ů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚΖŽǆǇŐğŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘

�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ǀŝĚĞ͕�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚΖĂŵŽƵƌ͕��ΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƚ�ĂŵŽƵƌ͕�ůă�Žƶ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ĂƵĐƵŶ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ŵġůĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ƐĞƐ�ĐƀƚĠƐ͖�ĐĂƌ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ǀĞƵƚ�
ĐŽƉŝĞƌ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƐ͕�ŽŶ�ƐΖŽƉƉŽƐĞ͘
^ŝ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƐŽŝ͕�ĚƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ƐĂŝƚ�ĂŝŵĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƌĞƐƐĞŶƚ͕�ĂŝŵĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ůΖŽŶ�ĐŽŶŶĂŠƚ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĠƉƌŽƵǀĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĞƐƐĂŶƚ�ă�ǀŝǀƌĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�
ĂůŽƌƐ�ŽŶ�ŶĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŚĞƵƌƚĞƌ�ůΖĂƵƚƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ůă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ŶƵĂŶĐĞ͘
hŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚΖŽƉƉŽƐĠƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ͕�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�
ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ͘�hŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĐĞůĂ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƐƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ƐƸƌƐ�ĚΖĞƵǆ͘�sŽƵƐ�ĠǀŝƚĞƌĞǌ�
ůĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ŵƵƌ�ĚΖ�ŵŽƵƌ͘��ƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐΖǇ�ĂƌƌġƚĞƌ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂůŽƌƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�
ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�͗�KƵ�ůΖġƚƌĞ�ĂŐƌĞƐƐŝĨ�ƐΖŝŶƚĞƌƌŽŵƉƚ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐ͕�ŽƵ�ŝů�
ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ĨĂŝŵ͕�Ğƚ�ůƵŝ�ƐĞƵů�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƐĞŶƚŝƌ�ůΖĂƌĚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ĨĂŝŵ͕�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ͘�KŶ�ŶĞ�ĨĞƌŵĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ�ĞŶ�ĐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�Ğƚ�ŽŶ�ůĂŝƐƐĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�
ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ͘
�ŽŶŶĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ŽĨĨƌŝƌ͕�ƐŝŶŽŶ�ĐΖĞƐƚ�ŝŵƉŽƐĞƌ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŐƌĂŶĚŝƚ͕�ŽŶ�Ă�
ĚĞƐ�ĨŝğǀƌĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ĚĠƐĞƐƉĠƌĞƌ�ĚĞ�ƌŝĞŶ�Ŷŝ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ũĂŵĂŝƐ͕�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ͘�>Ă�ƉŽƌƚĞ�
ŶĞ�ĚŽŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ġƚƌĞ�ĨĞƌŵĠĞ͖�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ăŝƚ�ƵŶ�ƐĠƐĂŵĞ͕�ƐĂ�ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ͕�ƐŽŶ�
ŚŽŶŶġƚĞƚĠ�ă�ġƚƌĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘

>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐΖĂŐƌĞƐƐĞŶƚ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘�>ΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ƌĞƐƚĞ�ƚĞŶĚƵ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐŽƵƉůĞ͘�dŽƵƚ�
ƌĞďŽŶĚŝƚ�ĚĞƐƐƵƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝ͘
/ŵĂŐŝŶŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĞǆƵƐ�ƐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉůĞǆƵƐ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƚĞŶĚƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ƚĂŵďŽƵƌ�
ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚΖġƚƌĞ�ƐŽƵƉůĞƐ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ͖�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŽŶĂŶĐĞ͍�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�
ĂƐƐŽƵƉůŝƌ�ĐĞůĂ͕�ũƵƐƚĞ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�Ŷŝ�ƚƌŽƉ͕�Ŷŝ�ƚƌŽƉ�ƉĞƵ͘�KŶ�ƐĞ�ƌĂŝĚŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐƌĂŝŶƚĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐƌĂŝŶƚĞ͘

�ĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ůΖĂŵŽƵƌ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ŵĂŶƋƵĞƌ͘�/ů�ĂƌƌŝǀĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌĕƵ͕�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐŽŝƚ�ƐŽůŝĚĞ͘�:ŽƵƌ�ĂƉƌğƐ�ũŽƵƌ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ũŽƵƌ�
ĂƉƌğƐ�ũŽƵƌ�ŽŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĨŽƌƚƐ͕�ƐĞŶƐŝďůĞƐ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞƵǆ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ͖�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͘

^ŽǇĞǌ�ĚĞƐ�WŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ƐŽǇĞǌ�ĚĞƐ�dĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĠƚĞŶĚĂƌĚ�ĞŶ�
ďĞƌŶĞ͘�hŶ�ĠƚĞŶĚĂƌĚ�ĞŶ�ďĞƌŶĞ͕�ĕĂ�ƉĞŶĚ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ĕĂ�ƉĞŶĚ�ƚƌŽƉ�ďĂƐ͕�ŽŶ�ƐΖĞŵƉġƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞĚĂŶƐ͕�Ğƚ�ŽŶ�



ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ͕�ŽŶ�ƚƌĠďƵĐŚĞ�Ğƚ�ŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ŵĂů͘

/ů�Ǉ�Ă�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ͖�ŝů�Ǉ�Ă�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐΖĞŵƉƌĞƐƐĞŶƚ͕�
ŐƵĞƚƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌŽůĞ͕�ƵŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ͕�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�ŵġŵĞ�ƐŝůĞŶĐŝĞƵƐĞ͘�sŽƵƐ�
ĚĞǀĞǌ�ġƚƌĞ�ĂĐƚŝĨƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͘�^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞ�ĚĠƉůŽŝĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĂĐƚŝĨƐ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŶĚƌĞǌ�ĐŽŵƉƚĞ͘
^ŝ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ƚŽƵĐŚĠ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŵĂůĂĚĞ͕�ŽŶ�Ă�ƐŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ŵĂůĂĚĞ�Ğƚ�ŽŶ�
ĞƐƚ�ĂĐƚŝĨ�ă�ƉůĞŝŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�^ŝ�ůΖŽŶ�ĞƐƚ�ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠƉŝĚĠŵŝĞ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝŶĞ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�
ŝƐŽůĠĞ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ŽŶ�Ă�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ă�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ƐĞ�ǀŝƚ�ĐĞƚƚĞ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ͕�Ğƚ�ŽŶ�ĞƐƚ�ĂĐƚŝĨ�ă�
ƉůĞŝŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�WĂƐ�ƚŽƵĐŚĠ�ĚƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ĐƈƵƌ͕�ĚƵ�ďŽƵƚ�ĚĞƐ�ůğǀƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵĐŚĠ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĨŝďƌĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�
ĐĞůůƵůĞƐ͘

>ŽƌƐƋƵΖŽŶ�Ă�ůΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ůŽƌƐƋƵΖŽŶ�Ă�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�ƌŽŶĚ�ĚĂŶƐ�
ƐĂ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉŝğĐĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ďƵƌĞĂƵ͕�Ğƚ�ƋƵΖŽŶ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͗�YƵĞ�ƉƵŝƐͲũĞ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ͍��ƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŝĚĠĞƐ�ƐƵƌǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐƐĞŶƚ͕�ůă�ĂƵƐƐŝ�ŽŶ�ĞƐƚ�ĂĐƚŝĨ�ă�ƉůĞŝŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ĚĞ�ũŽƵƌ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƐŽŵŵĞŝů͘��ƚ�Ɛŝ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ƚŽƵĐŚĠ͕�ŽŶ�ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ͘��ůŽƌƐ�ŽŶ�ƉƌĞŶĚ�
ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚΖĂŐŝƌ�ĂŝŶƐŝ͕�ŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ůΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͕�Ğƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐǇĐůĞ�ĞƐƚ�ĞŶƚĂŵĠ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ǀŽŶƚ�ŝŶĨŝŶŝŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂŝĚĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ůă�Žƶ�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ǀŽƵƐ�ďƌƸůĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ͘

YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ǀŝǀƌĞ͍�sŝǀƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƐĞƌǀŝƌ͘��ΖĞƐƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ƉĂƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ͕�ƉĂƌ�
ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂŶŽĚŝŶĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�
ŝŶŽƉĠƌĂŶƚĞƐ͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ĐΖĞƐƚ�ůΖĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͘�>ΖĂŵŽƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�
ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�ĠůĂŶ�ă�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ěŝƚ�ΗEŽŶ͕�ũĞ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚΗ͕�ůΖĂŵŽƵƌ�ƌĂŝƐŽŶͲ
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͕�ůΖĂŵŽƵƌ�ƐƵƉĞƌͲĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ĐĂƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ąŵĞ͕�ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĐƈƵƌ͕�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚƌĞ͕�ĚĞ�ƐΖĂŶĠĂŶƚŝƌ͕�
ĐΖĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƵŶ�ŵŝƌĂĐůĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘�


