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>��DKEKd,�/^D�

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗

>Ğ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůΖƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ŽƵ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů��ŝĞƵ͘
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�Ɖƌŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŽŵƐ͕�ĚŽŶƚ�ůΖƵŶ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ĞƐƚ�
�ů͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĚŝĞƵ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚĞƐ��ĂŶĂŶĠĞŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ƌĞƉƌŝƌĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�ă�ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ��ĂŶĂĂŶ͘�>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ��ŝĞƵ�ŶĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�
ƉƌŽŶŽŶĐĠ͕�ŝů�ĨƵƚ�ĂůŽƌƐ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĠƚƌĂŐƌĂŵŵĞ�z,t,͘��ŝĞƵ�ĨƵƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŶŽŵƐ�ƋƵŝ�
ĐŽŶƚŝĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�ĐĂŶĂŶĠĞŶŶĞ�͗��ůŽĂŚ͕��ůŽŚŝŵ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ͕��ů��ŚĂĚĂŢ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�
ƚŽƵƚͲƉƵŝƐƐĂŶƚ͕��ů��ůǇŽŶ͕�ƋƵΖŽŶ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�dƌğƐ�,ĂƵƚ͘��ĚŽŶĂŢ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŶŽŵ͕�ďŝĞŶ�ƋƵΖŝů�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�
ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĞ�^ŽƵǀĞƌĂŝŶ͕�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĠƚƌĂŐƌĂŵŵĞ�z,t,͘
��ůΖŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŚĠďƌĂŢƋƵĞ͕�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ͕�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůΖŝƐůĂŵ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞƐ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�Ă�ŵŽĚƵůĠ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚƵ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�
ĞŶ�ůΖŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌŝŶŝƚĠ�ƋƵŝ�ĐŽŶĕŽŝƚ��ŝĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ�͗�WğƌĞ͕�&ŝůƐ͕�
^ĂŝŶƚ��ƐƉƌŝƚ͘�hŶĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�͗��Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ�ůĂ�ƚƌŝŶŝƚĠ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƚ�ůĞ�WğƌĞ͕�ůĂ�DğƌĞ͕�Ğƚ�
ůĞ�&ŝůƐ͘�>Ă�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�DğƌĞ�;ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞͿ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ƐƉƌŝƚ͘

�ƉƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĞƐƚ�ĚƵ��ĂƐƐŝŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ�ĐĂƌ͕�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�
ƌĠŐŝŽŶ�ĂƉƉĞůĠĞ�ůĞ�DŽǇĞŶ�KƌŝĞŶƚ͘
WŽƵƌ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�
:ĠƐƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�͗
>ĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ͘
>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘
�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ũΖĂŝ�ĚĠũă�
ƉĂƌůĠ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘

�ĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�
ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨůŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĞŵƉƌĞŝŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ďŝĞŶ�ĐŝďůĠĞ͘�
>ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉƌĠĐŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�
ĂĐĐŽƌĚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ǀƵĞ�ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌŽŶƚ�ĂƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐΖĞŶ�ĠĐĂƌƚĞƌŽŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ŵĂů�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠƐ͕�ƐŽŝƚ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞƌƌŽŶĠƐ͘
EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞƐ͕�ĠĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƵƚĞƵƌƐ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĨŽƌƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŽƌĂůĞ͘
EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĂƵƐƐŝ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ͕�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�
ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĂůŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ůΖĂĐƵŝƚĠ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ŶĞ�
ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�>Ă�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ƉĂƌůĞŶƚ�ĚĞ�
�ŝĞƵ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƚĠŵŽŝŶ͘
��ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�;ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ǀŽŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚΖġƚƌĞƐͿ͕��ŝĞƵ�



ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�ƵŶŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ă�ůΖĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ͕�Ğƚ�ĂƚƚĞŶƚŝĨ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƋƵΖŝů�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂŝƚ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐΖĂĚƌĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ͕�Ğƚ�ƉĞƌĐĞǀĂŝĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŝŶũŽŶĐƚŝŽŶƐ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĠŵĂŶĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƉƌġŵĞ͕�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ĚŝǀŝŶ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�
ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƚƌŽƉ�ƉĂƌƚŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ͘
�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶğƐĞ͕�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŽŶƚ�ƐŝƚƵĠ��ŝĞƵ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƌġŵĞ�;�Ƶ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ��ŝĞƵ�ĐƌĠĂ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ůĂ�dĞƌƌĞ͙��ŝĞƵ�Ěŝƚ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƐŽŝƚ�Ğƚ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĨƵƚ͙ĞƚĐ͘Ϳ͘�
WƵŝƐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ůΖŽŶƚ�ƉůĂĐĠ�ďƌƵƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĚŝĂůŽŐƵĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�
;>Ζ�ƚĞƌŶĞů��ŝĞƵ�ĂƉƉĞůĂ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůƵŝ�Ěŝƚ͙Ϳ͕�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�
ĚĞƉƵŝƐ��ĚĂŵ�ĐŚĂƐƐĠ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�ĚΖ�ĚĞŶͿ͘

EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĞƐƚ�ƐƵŝǀŝĞ�Ğƚ�ŐƵŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞ�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘��ƚ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ŶŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�
ƋƵĞ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵĠƐ�ă��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖĂƐƚƌĂů�ŽƵ�ĚƵ�
ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘

�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞƌ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ͕�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�ĚΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ǀĞƌƐ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉůƵƐ�ĠĐůĂŝƌĠĞƐ͘�>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�
ůΖŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ͕�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŽŝƌ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�,ĠďƌĞƵ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞǀƵ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŝƐƐŽĐŝĞƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘

/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵΖĞŶ��ƚůĂŶƚŝĚĞ�;'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůΖĂĐƚƵĞůůĞͿ͕�ůĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŝƚ�
ƉĂƌ�ůΖĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ŽůĞŝů͕�ƉŽƵƌǀŽǇĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠ�ĂƵ��ŝĞƵ�hŶŝƋƵĞ͘
�ƉƌğƐ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƚůĂŶƚĞ͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�
ĚƵ�DŽǇĞŶ�KƌŝĞŶƚ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŝƚ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ƌĞĕƵƐ�ĚĞƐ��ƚůĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƵŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ͘
>ĞƐ�/ŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞŶƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�
,ƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ŽůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞͿ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
ŶĂŝƐƐĂŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͕�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ͘�
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂůůĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚΖƵŶŝŽŶ͘

^ŝ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞŶĐŚŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉŽƐƚͲ
ĂƚůĂŶƚĞ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨƐ�ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘��ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ͘

>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ�͗

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ͕�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚΖŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝƐ͕�ƵŶ�
ĞŶ�dĞƌƌĞ�ĚĞ��ĂŶĂĂŶ͕�ůΖĂƵƚƌĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚƵ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ă�
ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĞƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶĐŝƐĞ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ͘

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ĂƚƚƌŝďƵĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ�ă�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŽƐŵŽƐ͘��ĞůĂ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚƵ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�
Žƶ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘
EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚƵ��ŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚğŐƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�



ƉĂƐƐĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐƚĞ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƵƉůĞƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
ĠǀŽůƵĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘

DĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŶŽƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ��ŶĞƌŐŝĞƐ�WƵƌĞƐ͕�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�
ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�
ŝŶƚŝƚƵůĠƐ͕�Η>Ă��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞΗ͕�Η>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐΗ͕�Ğƚ�Η'ĂŢĂ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
dĞƌƌĞΗ͘�


