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��&/E/d/KE�

>Ğ��ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƵƚ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ�Ğƚ�ĨƵƚ�
ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ŽƵĚĚŚĂ͕�ůΖĠǀĞŝůůĠ͘�
>Ğ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ĨƵƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ďƌĂŚŵĂŶŝƋƵĞ͘�/ů�Ɖƌŝƚ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďŝĞŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ƌĞũĞƚĂ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŚŝŶĚŽƵĞ͕�ƌĠĐƵƐĂ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĂůĞ͕�ŶĞ�ƌĞĐŽŶŶƵƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�
ǀĠĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶŝĂ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨŽŶĚĠĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�sŽŝĞ�ƋƵΖŝů�ƉƌġĐŚĂŝƚ�
ĠƚĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƐƚĞƐ͘�/ů�ƌĞĨƵƐĂŝƚ�ĚΖĂĚŵĞƚƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ǀĂůĞƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�͗�

Ͳ >Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ͕�ŽƵ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ͕�ĚŝƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�,ŝŶĂǇĂŶĂ�ŽƵ�WĞƚŝƚ�sĠŚŝĐƵůĞ͘�

�ůůĞ�ƐΖĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ĞŶ�/ŶĚĞ͕�ĂƵ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͕�ĞŶ�dŚĂŢůĂŶĚĞ͕�ĂƵ��ĂŵďŽĚŐĞ͕�ĞŶ��ŝƌŵĂŶŝĞ�Ğƚ�ĂƵ�
>ĂŽƐ͘�

Ͳ >Ğ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ŽƵ�'ƌĂŶĚ�sĠŚŝĐƵůĞ͘�

/ů�Ă�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ��ŚŝŶĞ͕�ĂƵ�:ĂƉŽŶ͕�ă�dĂŝǁĂŶ͕�ĂƵ�dŝďĞƚ͕�ĂƵ�EĠƉĂů͕�ĞŶ�DŽŶŐŽůŝĞ͕�ĞŶ��ŽƌĠĞ͕�
ĂƵ�sŝġƚŶĂŵ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖĞŶ�/ŶĚĞ͘�

/ů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱϬ�Ğƚ�ϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŐƵğƌĞ�ĚŽŶŶĞƌ�
ĚΖĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞ�ĐĂƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƋƵĂƐŝͲƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĂƐŝĂƚŝƋƵĞƐ͕�ůΖĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ŶΖĞƐƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͘�/ů�ĞƐƚ͕�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚΖĞƐƚŝŵĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ͘�

>��s/���h��Kh��,�

>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�
ĨƌĂŐŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ŶΖĠƚĂŶƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ŵŽƌƚ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂƵǆ�ƐΖĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĂƚĞƌ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�
ĚƵ�s/Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂǀĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ğƌĞ͘�
>Ğ��ŽƵĚĚŚĂ�;ĚĞ�ƐŽŶ�ǀƌĂŝ�ŶŽŵ�'ĂƵƚĂŵĂͿ�ƐĞƌĂŝƚ�ŶĠ�ă�<ĂƉŝůĂǀĂƐƚƵ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƐĠƉĂƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ũŽƵƌƐ�ůΖ/ŶĚĞ�ĚƵ�EĠƉĂů͘�^ŽŶ�ƉğƌĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĠ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ƌŽǇĂƵŵĞ͘�>Ă�ůĠŐĞŶĚĞ�Ěŝƚ�ƋƵΖă�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽŵ�ůĞ�ƌĞĐŽŶŶƵƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů͕�ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ƐĂŐĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�
ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ͘�>Ğ�ũĞƵŶĞ�ƉƌŝŶĐĞ�ĨƵƚ�ĠůĞǀĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ůƵǆƵĞƵƐĞ͕�ũƵƐƋƵΖă�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚͲŶĞƵĨ�ĂŶƐ͘�/ů�
ƌĠĂůŝƐĂ�ĂůŽƌƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ǀŝĚĞ͘�ZĞŶŽŶĕĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚƐ�ŵŽŶĚĂŝŶƐ͕�ŝů�ƉĂƌƚŝƚ�ĞŶ�ƋƵġƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠǀĞŝů͕�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ă�ƐΖĂĨĨƌĂŶĐŚŝƌ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�
ŝů�ƉƌĂƚŝƋƵĂ�ůĞ�ǇŽŐĂ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽƵŵŝƚ�ă�ĚĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĂƐĐĠƚŝƋƵĞƐ͘�
�ƉƌğƐ�ƐĞƉƚ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚΖĞĨĨŽƌƚƐ͕�ŝů�ĂďĂŶĚŽŶŶĂ�ĐĞƚƚĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĞ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƐ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝƚ�ƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ă�
ŵŝͲĐŚĞŵŝŶ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚ͘�/ů�ƐΖĂƐƐĞǇĂŝƚ�ƐŽƵƐ�
ƵŶ�ĨŝŐƵŝĞƌ�ƉŝƉƉĂů�;ĐŽŶŶƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĂƌďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŐĞƐƐĞͿ͕�ŵĠĚŝƚĂŝƚ͕�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƐƵďƚŝůƐ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ďŽĚŚŝƐĂƚƚǀĂ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ă�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�ĚĞ��ŽƵĚĚŚĂ͘�
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ŶƵŝƚ͕�ĂƐƐŝƐ�ƐŽƵƐ�ƐŽŶ�ĨŝŐƵŝĞƌ͕�ŝů�ƌĞĕƵƚ�ůΖĠǀĞŝů�Ğƚ�ĚĞǀŝŶƚ�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ͕�ŽƵ�ůΖĠǀĞŝůůĠ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�
ĐĞƚƚĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƵůƚŝŵĞ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ͕�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ƐĞ�ŵŝƚ�ă�ƉƌġĐŚĞƌ͕�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶ�ǀŝůůĂŐĞ͕�Ğƚ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�
ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ŝů�ĨŽƌŵĂ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ŵŽŝŶĞƐ�ŵĞŶĚŝĂŶƚƐ�ĐŽŶŶƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�
ƐĂŶŐŚĂ͘�/ů�ĐŽŶƐĂĐƌĂ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ă�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�


