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Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

WĞƵ�ĂǀĂŶƚ�ƐĂ�ŵŽƌƚ͕�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ƌĞĨƵƐĂ�ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽŵŵĞƌ�ƵŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌ͘�/ů�ůĞƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĂ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƈƵǀƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ă�ůĞƵƌ�
ƉƌŽƉƌĞ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�>ΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ĠƚĂŶƚ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ŽƌĂů͕�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůΖƵŶŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉƵƌĞƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĞ�Ĩŝƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƐĞŶƚŝƌ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞ͘�YƵĂƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘�

Ͳ >ĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�͗�

ϭĞƌ ĐŽŶĐŝůĞ�͗�ϰϳϳ�Ăǀ͘�:�͘�

/ŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ͘�>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�Ǉ�ĨƵƌĞŶƚ�ƌĠĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĞ�ŵŝƌĞŶƚ�ĚΖĂĐĐŽƌĚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ͘�

ϮĞ ĐŽŶĐŝůĞ�͗�ϯϴϯ�Ăǀ͘�:�͘�

/ů�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌŐĞŶƚ͕�ůĂ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝŶ�ĚĞ�ƉĂůŵĞ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŝƌƌĠŐƵůĂƌŝƚĠƐ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�
ĐŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�sĂũũŝĂŶ͘��ĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ũƵŐĠƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŝůĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĂǀĂŶƚƐ�
ĞƐƚŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĨƌĂƉƉĂ�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͘�
>ĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĠǀŽƋƵĞŶƚ�ƵŶ�ƐĐŚŝƐŵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�DĂŚĂƐĂŶŐŚŝŬĂ͕�ŽƵ�'ƌĂŶĚĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
^ƚŚĂǀŝƌĂ͕�ŽƵ�ůĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ͕�ĂƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƐƚƌŝĐƚ͘�WůƵƐ�ǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƐĐŝƐƐŝŽŶ�ŶΖŝŶƚĞƌǀŝŶƚ�
ƋƵĞ�ƚƌĞŶƚĞͲƐĞƉƚ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�ƌĞŶĚƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�
ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐŚĂ�;ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ůΖĂƌŚĂŶƚͿ͘�
��ůĂ�ůŽŶŐƵĞ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚŽŶŶğƌĞŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĚŝǆͲŚƵŝƚ�ĠĐŽůĞƐ�ƋƵŝ�
ĚŝĨĨğƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ͕�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘��Ğ�ĐĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�
ƐĞƵůĞ�ůΖĠĐŽůĞ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ�ƐƵƌǀŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ͘�

ϯĞ ĐŽŶĐŝůĞ�͗�///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�

>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĨƵƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă�ůΖŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚƵ�ƌŽŝ��ƐŚŽŬĂ͘�/ů�ĞƵƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚΖĠĐĂƌƚĞƌ�ĚƵ�ƐĂŶŐŚĂ�
ůĞƐ�ĨĂƵǆ�ŵŽŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĠƌĠƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůΖŽƌĚƌĞ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�
ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌŽǇĂƵƚĠ͘��Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƌĠĨƵƚĂ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�ŚĠƚĠƌŽĚŽǆĞƐ�Ğƚ�ĞǆĐůƵƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞƐ�
ƉƌƀŶĂŝĞŶƚ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŽŶ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ďŽƵĚĚŚŝƋƵĞƐ�;dƌŝƉŝƚĂŬĂͿ͕�Ğƚ�ůΖŽŶ�
ĂũŽƵƚĂ�ă�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�;ĚŚĂƌŵĂͿ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ĐŽŶŶƵ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚΖĂďŚŝĚŚĂƌŵĂ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĐŝůĞ͕�ŝů�ĨƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚΖĞŶǀŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉĂǇƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�

ϰĞ ĐŽŶĐŝůĞ�͗�ϭϬϬ�ĂƉ͘�:�͘�

hŶ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĞƵƚ�ůŝĞƵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĚƵ�ƌŽŝ�<ĂŶŝƐŚŬĂ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�



ƉĂƌƚŝĐŝƉğƌĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�ĚΖŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ�ƌĞĨƵƐğƌĞŶƚ�ĚΖĞŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘�

Ͳ EĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂŝƌĞ�͗�

WĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ͕�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂŝƌĞƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĐŝůĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƌĞŶƚ�ŽƌĂůĞŵĞŶƚ͘��ůůĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ

ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŽƉƚğƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ͘��ĞƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚƐ�ĠƉĂƌƐ�
ƐƵďƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĞŶ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ�ŶΖĂ�ƐƵƌǀĠĐƵ�ă�ůΖƵƐƵƌĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�
ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƉĂůŝ͕�ĚŝĂůĞĐƚĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ĚĠƌŝǀĠ�ĚƵ�ƐĂŶƐŬƌŝƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂŶŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ͘�

>ΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ�ĚĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞĐƵĞŝůƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�
ĚĞ�dƌŝƉŝƚĂŬĂ�ŽƵ�ůĞƐ�dƌŽŝƐ��ŽƌďĞŝůůĞƐ�͗�

Σ�>Ğ�^ƵƚƌĂ�WŝƚĂŬĂ͕�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ͘�

>Ğ�^ƵƚƌĂ�WŝƚĂŬĂ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ��ŽƵĚĚŚĂ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ĐŝŶƋ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�͗�

�ŝŐŚĂ�EŝŬĂǇĂ�͗�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŶŐƐ�ƚĞǆƚĞƐ͘�
DĂũũŚŝŵĂ�EŝŬĂǇĂ�͗�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ŵŽǇĞŶŶĞ͘�
^ĂŵǇƵƚƚĂ�EŝŬĂǇĂ�͗�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ͘�
�ŶŐƵƚƚĂƌĂ�EŝŬĂǇĂ�͗�ZĞĐƵĞŝů�ĚΖĞǆƉŽƐĠƐ�ǀĂƌŝĠƐ͘�
<ŚƵĚĚĂŬĂ�EŝŬĂǇĂ�͗�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ƉĂƌƚŝĞ͕�ůĞƐ�:ĂŬĂƚĂ͕�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ͕�Ğƚ�ůĞ��ŚĂƌŵĂƉĂĚĂ�;ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐͿ͕�ƵŶ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƌĂůŝƚĠ͕�ƐŽŶƚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͘�

Σ�>Ğ�sŝŶĂǇĂ�WŝƚĂŬĂ͕�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ͘�

>Ğ�sŝŶĂǇĂ�WŝƚĂŬĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�/ů�ĐŽŶƚŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĐĞŶƚ�ǀŝŶŐƚͲĐŝŶƋ�
ƌğŐůĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶŶĞƐ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞƐ͘��ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞǆƉŽƐĞ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚΖġƚƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ�
ĚĞ�ůΖŽĨĨĞŶƐĞ�ƋƵŝ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ͘�

Σ�>Ζ�ďŚŝĚŚĂƌŵĂ�WŝƚĂŬĂ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞƐ͕�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐ͘�

>Ζ�ďŚŝĚŚĂƌŵĂ�WŝƚĂŬĂ�ĞƐƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ƐĞƉƚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ĚĞƐ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŵĠƚĂƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƚŚĞƐĂƵƌƵƐ�ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�
�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĨĂƐƐĞŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ�ƉĞƵ�ĚΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůĂŢĐƐ͘�>Ğ�ĐĂŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�
ƚƌğƐ�ĠƚŽĨĨĠ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�Ğƚ�ƚŝďĠƚĂŝŶĞ͘�

�Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ͕�ůĞ�DŝůŝŶĚĂƉĂŶŚĂ�;ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌŽŝ�DŝůŝŶĚĂͿ�Ğƚ�ůĞ�sŝƐƵĚĚŚŝŵĂŐŐĂ�
;ǀŽŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘�

>Ğ�DŝůŝŶĚĂƉĂŶŚĂ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ĂƵ�//Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͘�/ů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ͘�

>Ğ�sŝƐƵĚĚŚŝŵĂŐŐĂ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŚĞĨͲĚΖƈƵǀƌĞ�ĚĞ��ƵĚĚŚĂŐŚŽƐĂ͕�ůĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚĞƵƌ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ĐĠůğďƌĞ͘��Ğ�ƚĞǆƚĞ�ĐŽŶŶƵƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�sĞ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌĞĐƵĞŝů�ƋƵŝ�ĠƚĂďůŝƚ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ŵĠĚŝƚĂƚŝǀĞƐ͘�

>ĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�dƌŝƉŝƚĂŬĂ�ĞƐƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�
ĚĞ�^ŝĚĚŚĂƌƚŚĂ�'ĂƵƚĂŵĂ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�



YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ůŝŵŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌ�ĨŽŶĚƐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ĐĞƚƚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞ�DĂŚĂǇĂŶĂ�ŶĞ�ƐĞ�ĐĂŶƚŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ă�ƵŶ�ĐĂŶŽŶ�ƌŝŐŝĚĞ�ĚĞ�
ƚĞǆƚĞƐ�ƐĂĐƌĠƐ͘��ŝŶƐŝ͕�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĨŝƌĞŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ�͗�

>Ğ�^ĂĚĚŚĂƌŵĂƉƵŶĚĂƌŝŬĂ�^ƵƚƌĂ�͗�^ƵƚƌĂ�ĚƵ�>ŽƚƵƐ�ĚĞ�ůĂ�sƌĂŝĞ�>Žŝ͕�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�
ŶŽŵ�ĚĞ�ƐƵƚƌĂ�ĚƵ�>ŽƚƵƐ͘�

>Ğ�sŝŵĂůĂŬŝƌƚŝ�^ƵƚƌĂ͘�

>Ζ�ǀĂƚĂŵƐĂŬĂ�^ƵƚƌĂ�͗�^ƵƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�'ƵŝƌůĂŶĚĞ͘�

>Ğ�>ĂŶŬĂǀĂƚĂƌĂ�^ƵƚƌĂ�͗�^ƵƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ĂƵ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͘�

>Ğ�WƌĂũŶĂƉĂƌĂŵŝƚĂ�͗�WĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŐĞƐƐĞ͘�

Ͳ �ŽŶĨůŝƚƐ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�͗�

�ğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ďŽƵĚĚŚŝƐŵĞ�ǀŝƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ŵĂŠƚƌĞ�ƋƵŝ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝƚƐ͘��ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ŶĂƋƵŝƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝǆͲŚƵŝƚ�ĠĐŽůĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͘��ĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ũƵŐĠĞƐ�ƚƌŽƉ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�
ƉƌŽƐĂŢƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂŠƚƌĞ͘�WĂƌŵŝ�ĞůůĞƐ͕�ůĞ�dŚĞƌĂǀĂĚĂ�Ă�ĠƚĠ�
ĂĐĐƵƐĠ�ĚΖġƚƌĞ�ƚƌŽƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ƉĞƵ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ůĂŢĐƐ͘�hŶ�ƚĞů�ŵĠĐŽŶƚĞŶƚĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶĚƵŝƐŝƚ�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ůŝďĠƌĂůĞ�ĚƵ�ƐĂŶŐŚĂ�ă�ƐĞ�ĚĠƐŽůŝĚĂƌŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶĐŝůĞ͘�
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŝĞŶƚ�ă�ŚŽŶŽƌĞƌ�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞ�
ŚƵŵĂŝŶ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĠǀĞŝůůĠ͕�ůĞƐ�DĂŚĂƐĂŶŐŚŝŬĂ�ůŝďĠƌĂƵǆ�ĚĠƉĂƐƐğƌĞŶƚ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͘�sŽǇĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ĠƚĞƌŶĞů͕�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶƚ͕�ŝůƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ůĞ��ŽƵĚĚŚĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽƵĚĚŚĂ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶƚ͕�ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ŵĂŚĂƐĂŶŐŚŝŬĂ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĚƵ�DĂŚĂǇĂŶĂ͘


