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>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŽƌŝŐŝŶĞů�͗

>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚΖ�ďƌĂŚĂŵ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ͘
>Ğ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠŵĂŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ĂŶĐŝĞŶ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�/ů�ƉƌƀŶĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶ��ŝĞƵ�
ƵŶŝƋƵĞ͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ͘
>Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�:ƵŝǀĞ�Ěŝƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�Ă�ĠůƵ�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ƌĠǀĠůĞƌ�ƐŽŶ��ŵŽƵƌ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĨĂŝƚĞ�
ă��ďƌĂŚĂŵ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͘�DĂŝƐ��ŝĞƵ�ĂŝŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĐƌĠĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵǆ�
ŶĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞƐ�ũƵŝĨƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚΖƵŶ�DĞƐƐŝĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�WĂŝǆ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�
ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�͗�>ĞƐ�KƌƚŚŽĚŽǆĞƐ�;ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŚĂƐƐŝĚŝƋƵĞƐͿ�
ƋƵŝ�ĚĠĨĞŶĚĞŶƚ�ůĞ�:ƵĚĂŢƐŵĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�;ĂŵĠƌŝĐĂŶŝƐĂŶƚƐͿ�ƋƵŝ�ŽďƐĞƌǀĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ�
ũƵŝǀĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝďĠƌĂƵǆ�;ĐŽƵƌĂŶƚ�ŵŽĚĞƌŶĞͿ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ŵŽŝŶƐ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůΖŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͘

�ğƐ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĞ�ĚŝĞƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĠƚĂŝƚ�zĂŚǀĠ�ĚŝĞƵ�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞƐ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠůŝǀƌĠ�ůĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ŐƵŝĚĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘�>Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝƐƌĂĠůŝƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƚƌğƐ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ĐǇĐůĞ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĂŶŶƵĞů͘��Ğ�zĂŚǀĠ�ĚĠƉĞŶĚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ŽƵ�ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͕�ůĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ůĂ�ƉĞƐƚĞ͕�ƐĞůŽŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ�ŽƵ�ŝŶĨŝĚĠůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽƉŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉƌŝŵĂŝĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚŝŽŶ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞ�zĂŚǀĠ͘
>Ğ�:ƵĚĂŢƐŵĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ͕�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ĂƵ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ũƵŝĨ�Ğƚ�ƐĞƐ�ůŽŝƐ͕�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ă�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ũƵŝǀĞ͘

DĂŝƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚΖ,ĠďƌĞƵǆ͕�/ƐƌĂĠůŝƚĞƐ͕�Ğƚ�:ƵŝĨƐ�͗

>Ğ�ŵŽƚ�,ĠďƌĞƵ�ĚĠƐŝŐŶĂŝƚ�ůĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ƐĠŵŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�zĂŚǀĠ�;:ĠŚŽǀĂŚͿ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�
ƋƵŝ͕�ǀĞƌƐ�ůĞ�y///Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�ĐŽŶƋƵŝƌĞŶƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ��ĂŶĂĂŶ͕�Žƶ�ĞůůĞƐ�ƐΖŝŶƐƚĂůůğƌĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ďŝďůŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĂ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĞƐ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ǀĞƌƐ�ϭϬϮϬ�Ăǀ͘�
:�͕͘�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ͘

>Ă�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚΖ/ƐƌĂĠůŝƚĞ�ŽƵ�ĨŝůƐ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ŵĠƚĂƉŚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ͘�
�ĂŶƐ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐ͕�ŝů�ĚĠƐŝŐŶĂ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ŽƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ͕�
ĚĠƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌŽŝ�ĂƐƐǇƌŝĞŶ�^ĂƌŐŽŶ�//�ĞŶ�ϳϮϭ�Ăǀ͘�:�͘

KŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƉĂƌ�:ƵŝĨƐ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĨĞƐƐĂŶƚ�ůĞ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�ƐĞ�ƌĠĐůĂŵĂŶƚ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ũƵŝĨ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ũƵŝǀĞ͘�YƵŝ�ĞƐƚ�ũƵŝĨ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĠĞ͘�>ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƌŝŐŽƌŝƐƚĞƐ͕�ĚĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ͕�ĚĞ�ůĂŢĐƐ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚΖĂŶƚŝƐĠŵŝƚĞƐ͘��ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ƐĞ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ůΖĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�
ă�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵΖă�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƚŚŶŝƋƵĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĞŶ�ϭϵϳϬ͕�ůĂ�<ŶĞƐƐĞƚ�ŝƐƌĂĠůŝĞŶŶĞ�
ĂĚŽƉƚĂ�ƵŶĞ�ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĚĠĨŝŶŝƐƐĂŝƚ�ƵŶ�:ƵŝĨ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŶĠ�ĚΖƵŶĞ�ŵğƌĞ�ũƵŝǀĞ͕�ŽƵ�ĐŽŶǀĞƌƚŝ�ĂƵ�
ũƵĚĂŢƐŵĞ͘

>Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ũƵŝǀĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚŝŵĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞ�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�dŚŽƌĂŚ͘
>ĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�Ğƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�,ĠďƌĞƵǆ�ĨƵƌĞŶƚ�ƌĠĚŝŐĠƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚ͘�/ůƐ�ĞǆŝŐĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ƉƌƵĚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ă�ġƚƌĞ�



ĐŽŶĨŝƌŵĠƐ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂǀĂŶƚ�ůΖ�ǆŽĚĞ͘�>ĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�
ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŽƵǌĞ�ƚƌŝďƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�:ĂĐŽď�ĚŽŝǀĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƵǆ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�
ũƵŝĨƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŝůğƌĞŶƚ�Ğƚ�ĠĚŝƚğƌĞŶƚ�ĐĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�s/Ğ Ğƚ�sĞ ƐŝğĐůĞƐ�Ăǀ͘�:�͕͘�ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�
ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ƵŶ�ĂŶĐġƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞŶƚƌĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�
ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�;ůĞƐ�ĚŽƵǌĞ�ƚƌŝďƵƐ�ĚΖ/ƐƌĂģů͕�ůΖĞǆŽĚĞ͕�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ĂǀŝĚ͕�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶ͕�
ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ͕�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ͕�EĂďƵĐŚŽĚŽŶŽƐŽƌ�Ğƚ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ůĂ�:ƵĚĠĞ�
ƐŽƵŵŝƐĞ͕�ůĂ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͕�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞͿ͘

>Ă�dŽƌĂŚ�;ŽƵ�ůŽŝ�ƌĠǀĠůĠĞͿ�Ă�ĨŽƌŵƵůĠ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�>ΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ�
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�>Žŝ͘�>Ă�dŽƌĂŚ�ĞƐƚ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ũƵŝǀĞƐ͘�>Ă�dŽƌĂŚ�ƉƌƀŶĞ�ƵŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚŽŶƚ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�DŽŢƐĞ͘��Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ͘

>ΖĞǆŝů�ĚĞ�ϱϴϲ�Ăǀ͘�:�͘����ĂďǇůŽŶĞ͕�ƐƵƐĐŝƚĂ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝƐƌĂĠůŝƚĞ͘�
dŽƵƚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ĨƵƚ�ƌĠŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�>Ğ�ƉƌŽƉŚğƚĞ�
�ǌĠĐŚŝĞů�Ğƚ�ůĞ�ĚĞƵƚĠƌŽͲ/ƐĂŢĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉğƌĞŶƚ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�zĂŚǀĠ͕�ĂǇĂŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠ��ĂďǇůŽŶĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŚąƚŝĞƌ�/ƐƌĂģů͕�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵƐƐŝ�ůŝďĠƌĞƌ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƉƚŝǀŝƚĠ�ƐΖŝůƐ�ƐĞ�ƌĞƉĞŶƚĂŝĞŶƚ͘�/ů�
ƐΖŝŶƐƚĂƵƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ��ŝĞƵ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ĚĞǀŝŶƚ�ůĞ��ŝĞƵ�
ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞƐƚŝŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ͘

>ĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ŝŶĨůƵğƌĞŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĂƉŽĐĂůǇƉƚŝƋƵĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�
ƌĠĚŝŐĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�//Ğ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘�/ůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ĐĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŽŶĨůŝƚ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂů͕�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĨŽŝƐ͕�ůĂ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ĨƵƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂƵǆ�:ƵŝĨƐ�ŵŽƌƚƐ�ă�ůĂ�ďĂƚĂŝůůĞ͘�:ƵƐƋƵΖĂůŽƌƐ͕�ůΖŝŵŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŶĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ƋƵΖĞŶ�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ͘�>ΖŝŶĚŝǀŝĚƵ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƐƉŝƌĞƌ�ƋƵΖă�ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉŽƐƚͲŵŽƌƚĞŵ�ĨĂŶƚŽŵĂƚŝƋƵĞ͘
�Ƶ�//Ğ ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�:�͕͘�ůĞƐ�ƌĂďďŝŶƐ͕�ŚĠƌŝƚŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉŚĂƌŝƐŝĞŶƐ͕�ŝŶƐŝƐƚğƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘��Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ĂĐĐŽƌĚąƚ�ůĂ�ƌĠĚĞŵƉƚŝŽŶ�ŵĞƐƐŝĂŶŝƋƵĞ�ă�ƚŽƵƚ�/ƐƌĂģů͕�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ůΖĠƚƵĚĞ�
Ğƚ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞǀĂŝƚ�ƚĞŶŝƌ�ůŝĞƵ�ĚĞ�dĞŵƉůĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĂďďŝŶƐ�ĂĨĨŝƌŵğƌĞŶƚ�
ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũƵŝĨƐ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ůĞ�DĞƐƐŝĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ͘�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚΖĠƚƵĚĞ�ƌĂďďŝŶŝƋƵĞ�ƌĞŵƉůĂĐğƌĞŶƚ�ůĞ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�
:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĚĠƚƌƵŝƚ͘

>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͕�Ĩŝƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ŵŽŶŽůŝƚŚŝƋƵĞ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ĚĞŵĞƵƌğƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘
>Ğ�ƉůƵƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨƵƚ�ƵŶ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ƌĂĚŝĐĂů͘�hŶ��ŝĞƵ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĂŶƚ�Ă�ĐƌĠĠ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�
Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�ĚĞ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƌ�ƉĂƌ�ƐĂ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ�Ğƚ�ƌĂƚŝŽŶŶĞů͘�dŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�
ĞŶ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ͘�>ΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƐΖĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌĚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ͘�>Ğ�ŵġŵĞ��ŝĞƵ�ƋƵŝ�ĐƌĠĂ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĂ�ĂƵǆ�,ĠďƌĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�
ŵŽŶƚ�^ŝŶĂŢ͘
hŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ�ĞƐƚ�ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ũƵŝĨ͘�^ĞůŽŶ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�ůĞ��ŝĞƵ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂ�ƐŽŶ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉĞƵƉůĞ�ŚĠďƌĞƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚ�^ŝŶĂŢ͘�>Ğ�ƉĞƵƉůĞ�ĚƵƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
�ŝĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƐŽŶ�ƐĞƵů�ƌŽŝ�Ğƚ�ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�ƐƵƉƌġŵĞ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĚΖŽďĠŝƌ�ă�ƐĞƐ�ůŽŝƐ͘��Ŷ�ƌĞƚŽƵƌ͕��ŝĞƵ�ůĞ�
ƌĞĐŽŶŶƵƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ǀĞŝůůĂŝƚ͘�>Ă��ŝďůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ũƵŝǀĞ�ŽŶƚ�ƌĞƉůĂĐĠ�
ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘��ΖĞƐƚ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠĐŚŽƵĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�
ĂǀĞĐ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƌĞďĞůůĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĂ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�/ƐƌĂģů�ĚĞǀĂŝƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ƵŶ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�ĚŝǀŝŶĞƐ͕�ŽĨĨƌĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�
ŵŽĚğůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�/ƐƌĂģů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƚĞ�ƉůĂĐĠĞ�ĞŶ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĞŶƚƌĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�
ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘

�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�;ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ƌŝƚƵĞůƐ͕�ƉƌŝğƌĞƐ͕�ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ͕�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͕�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕�ďĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ƌğŐůĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĨġƚĞƐ͕�ĞƚĐͿ͘

DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�͗



/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ͕�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ͘�>ĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�͗

Ͳ >ĞƐ��ƐƐŝĚĠĞŶƐ�͗�/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚƌŝĐĞ͘

Ͳ >ĞƐ�^ĂĚĚƵĐĠĞŶƐ�͗�/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůŝďĠƌĂů�Ğƚ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ͘

Ͳ ůĞƐ�WŚĂƌŝƐŝĞŶƐ�͗��ƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĨŝǆĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dŽƌĂŚ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚΖĂƵƚƌĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘

Ͳ >ĞƐ��ƐƐĠŶŝĞŶƐ�͗�/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚŽŶƚ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ƐĞ�ƉĞƌĚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞƐ�
ąŐĞƐ͘�


