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YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ͍
hŶĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ͕�ĚΖĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ŽƵ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ͘
�ƌŽŝƌĞ�ĐΖĞƐƚ�ƚĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ǀƌĂŝ͕�ĞƐƚŝŵĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ŽƵ�ĐĞƚƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ͕�ƉĞƌƐƵĂĚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐĂ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�
ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ĨŽŝ͘

�ƚ�ƋƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽŝ͍
>Ă�ĨŽŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ă�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƌĠǀĠůĠĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŽŶ�ĂĚŚğƌĞ͘
>Ă�ǀĠƌŝƚĠ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�
ůΖŝĚĠĞ�ă�ƐŽŶ�ŽďũĞƚ͘��ƚ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƵŶĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ƌĠĞůůĞ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ͘

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐĂŐĞ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�dĞƌƌĞ͕�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĚΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ͕�ŶƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�
ƌĠĂůŝƚĠ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ƌĠƚƌĠĐŝĞ͕�ƚƌŽƉ�
ĨĞƌŵĠĞ͕�ƚƌŽƉ�ĐŽƵƉĠĞ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ��ŽƐŵŽƐ͕�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͘
>ΖŚŽŵŵĞ�ĞƐƐĂǇĞ�ĚΖĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵΖĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�>Ă�
sĠƌŝƚĠ͘��ƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƐĂǇĞ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ƉůƵƐ�
ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĠŵŽƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ͘

>Ğ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ďĂƐĞ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĞŶƚĂů͕�ůĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ůΖĂŶĂůǇƐĞ͕�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͕�ůĞ�
ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐŵĞ͕�ůĂ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͘

>Ğ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ƐĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƚŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĠŵŽŶƚƌĂďůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͕�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�
ƐĂŐĞƐ͕�ůƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ƉĞƵƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�Ğƚ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�
ůŽŝŶ͘

>Ğ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ďĂƐĞ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽŝ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͕�ƐƵƌ�
ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ůΖĠŵŽƚŝŽŶ͕�ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘

>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ďĂƐĞ�ƐĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵǇƐƚŝĐŝƐŵĞ͕�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ͕�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ŶŽƚŝŽŶƐ�ƋƵΖŝů�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ă�ĂƵƚƌƵŝ͘�dŽƵƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉĞƵƚͲŝů�ůĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĠĐƌŝƌĞ͘��ƵƚƌƵŝ�ĚĞǀƌĂ�
ƌĞƐƐĞŶƚŝƌ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƐΖŝů�ĂĚŚğƌĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ͘��ŝĞŶ�
ƐƸƌ�ĂƵƚƌƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠĂŐŝƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖĠŵŽƚŝŽŶŶĞů͕�ůΖĠŵŽƚŝŽŶ͕�ůΖŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͕�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�
ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�>ΖĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŝŶƚƵŝƚŝǀĞ�Ğƚ�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ĂďƐƚƌĂŝƚĞ͘

>ĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƐǇŶƚŚĠƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͘
>ĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ƌĠƐƵŵĞƌ�ůĞƵƌ�ĐƌĞĚŽ͕�;ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝͿ͘
>ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ƐΖĞĨĨŽƌĐĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŽƵ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘
>ĞƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƐƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ͕�ŶŽŶ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ƵŶ�
ĚŽŐŵĞ͕�ƵŶĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ͘�/ůƐ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞƵƌ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ƵŶĞ�ƋƵġƚĞ�
ƉĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ŶŽŶ�ĨŝŶŝĞ͘�/ůƐ�ŶΖŝŵƉŽƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ͕�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͕�ŝůƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌğŐůĞ͕�ƵŶ�ƉƌŽĐĠĚĠ͕�
ƵŶ�ŵŽǇĞŶ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŚĞǌ�ůΖĂƵƚƌĞ͘



>ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůŝĠĞƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŽŐŝƋƵĞ�ŽƵ�ĂŶĂůǇƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ă�ĚĞƐ�
ĠŵŽƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ͘
�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�
ůă�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌĐĞǀŽŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĠŵŽƚŝŽŶŶĞů�ŽƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ�ŵĞŶƚĂů͘

�ƚ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�Ă�ĞƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘�WĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�͗

>Ğ�ƚŚĠŝƐŵĞ�͗��ƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ƐƵƉƌġŵĞ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�Ğƚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂƵ�
ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ͘
>ΖĂƚŚĠŝƐŵĞ�͗��ŽĐƚƌŝŶĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐƚĞ�ƋƵŝ�ŶŝĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘
>Ğ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�͗��ƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĚŝĞƵ͘�/ů�ƐΖŽƉƉŽƐĞ�ă�ůΖĂƚŚĠŝƐŵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ͘
>Ğ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�͗��ƌŽǇĂŶĐĞ�ĞŶ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝĞƵǆ͘
>Ğ�ƉĂŶƚŚĠŝƐŵĞ�͗��ŽĐƚƌŝŶĞ�ƋƵŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ă��ŝĞƵ͘
>ΖĂŐŶŽƐƚŝĐŝƐŵĞ�͗��ŽĐƚƌŝŶĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ�ŶΖĞƐƚ�Ŷŝ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞ͕�Ŷŝ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘
>Ğ�ĚĠŝƐŵĞ�͗��ŽĐƚƌŝŶĞ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐƚĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ͘

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�͗

Ͳ WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�͗

>Ζ,ŝŶĚŽƵŝƐŵĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͘
>Ğ��ŽƵĚĚŚŝƐŵĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚĞ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ��ŚŝŶŽŝƐĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ͘
>Ğ�^ŚŝŶƚŽŢƐŵĞ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚƵ�:ĂƉŽŶ͘

Ͳ WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŵŽǇĞŶͲŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�͗

>ĞƐ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞƐ�͗

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞ͘
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƐƵŵĠƌŝĞŶŶĞ͘
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ĂƐƐǇƌŽͲďĂďǇůŽŶŝĞŶŶĞ͘
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ͘
>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘

>ĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�͗

>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŚĞůůĠŶŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ͘
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘

>ĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�͗

>Ğ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͘
>Ğ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘
>ΖŝƐůĂŵ͘

�ƚ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƵƚŝůĞ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ�ŝĐŝ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͊

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚΖƵŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĂŝƚ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�



ŶŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĞƐƚŝŵĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ͕�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ�ŽƵ�ƵŶ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�ƚƌŝŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĞƐƚ�ĠůĂƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�
ĚΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉĞƵ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŵƉƚĠ�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞůĠŐƵĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘�>ΖŚŽŵŵĞ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ�ƉĂƌ�
ĚŝǀĞƌƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�Ğƚ�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŝĞŶ�ĞƐƚ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�
ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚΖġƚƌĞ�Ğƚ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�>Ğ�ƌĞƐƚĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ͘
�ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ũΖĂŝ�ĨĂŝƐ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ůŝŵŝƚĞƌŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ͕�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ͘
DĂŝƐ�ƋƵŝ�Ěŝƚ�ŵŽŶŽƚŚĠŝƐŵĞ�Ěŝƚ��ŝĞƵ͘�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĚĠĨŝŶŝƌ��ŝĞƵ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͘�


