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>ΖKZ�Z����^�d�DW>/�Z^�

>ΖKƌĚƌĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�͗�WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƌůĞƌ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƐĞŵĠ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͍�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�
ƌƀůĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘�
�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ϭϮĞ ƐŝğĐůĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ĚΖŝĚĠĂů�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽŝ͘�>Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�
ŵƵƐƵůŵĂŶĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ŽĐĐƵƉĂŝƚ�ůΖ/ƐƌĂģů͘�
>ΖKƌĚƌĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�,ƵŐƵĞƐ�ĚĞ�WĂŢĞŶƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ�,ŽŵĂŝƌĞ�ĞŶ�ϭϭϭϵ͘�/ů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƵŶ�
ŽƌĚƌĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ͘�DĂŝƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ġƚƌĞƐ͕�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƌĚƌĞ͕�ĚĞǀŝŶƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͘�/ůƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ůĞƐ�ŵŽŝŶĞƐͲƐŽůĚĂƚƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŽŝŶĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͘�
>ĞƐ�ǀƈƵǆ�ƐŽůĞŶŶĞůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌŽŶŽŶĐĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĞ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ŝůƐ�ǀĠĐƵƌĞŶƚ�
ƉƌğƐ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ĚΖŽƶ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͘�>Ă�ƌğŐůĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�
ƚĞŶĂŝƚ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƚŝŶ͘�

/ů�ĨĂƵƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�͗�

Ͳ >Ă�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�dĞŵƉůŝĞƌ͘�
Ͳ >ΖĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͘�
Ͳ >ΖĂĐƚŝŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ŵĞŶĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ͘�

>Ă�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�dĞŵƉůŝĞƌ�͗�

>ĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�
ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀƈƵ�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕�ĐŚĂƐƚĞƚĠ�Ğƚ�ŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ͘�/ůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ŽďĠŝƌ�ă�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ŵŽƌĂůĞƐ�ƚƌğƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ͕�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĚĞ�ďƌĂǀŽƵƌĞ͕�ĚĞ�
ĨŽƌĐĞ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚΖŽĨĨƌŝƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘�>ĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ŶĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƌŝĞŶ�
ƉŽƐƐĠĚĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽƉƌĞ͕�Ğƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ůĠŐƵĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ďŝĞŶƐ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�
�Ğ�ƉůƵƐ�ĐĞƚ�ŽƌĚƌĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ůĞŐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ͕�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ďŝĞŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�ŽƵ�ĞŶ�
ƚĞƌƌĞƐ͘�
�ĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌŝĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ďŝĞŶƐ͘��ůůĞƐ�ŵŝƌĞŶƚ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƵŶĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĂŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝůƐ�ĂĚĂƉƚğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚΖĠůĞǀĂŐĞ�ă�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�>ĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ƐĂǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĨƌƵĐƚŝĨŝĞƌ�ůΖĂƌŐĞŶƚ�ă�ƚĞů�ƉŽŝŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĞǀŝŶƌĞŶƚ�ůĞƐ�ďĂŶƋƵŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐĞƐ͕�
ĚĞƐ�ƌŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƉĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ͘�>ĞƵƌ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞǀŝŶƚ�ĨůŽƌŝƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ŝůƐ�ƉŽƐƐĠĚğƌĞŶƚ�
ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ͘�

��ůĂ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ůĞ�DĂŠƚƌĞ�ŽƵ�'ƌĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƵƌ͘�>ΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƚ�ůĞ�
^ĠŶĠĐŚĂů͕�ůĞ�DĂƌĠĐŚĂů͕�ůĞƐ��ŽŵŵĂŶĚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ��ŚĞǀĂůŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�^ĞƌŐĞŶƚƐ͘��ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƚƌğƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌĚŽŶŶĠĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚΖƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�
ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂƵƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĠƚĂŶƚ͕�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ͕�
ĚĠĐŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŚĂƉŝƚƌĞƐ͘�

>Ğ�dĞŵƉůĞ�ĨƵƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ϭϳ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ƚĂŶƚ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�DŽǇĞŶͲKƌŝĞŶƚ͕�ĐĞƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�
ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ͘�
>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĐĂĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĂƵǆ�ŶŽďůĞƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͕�ǀŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�ŝůƐ�ƐƵƌĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚΖĞƵǆͲŵġŵĞƐ�Ğƚ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂůůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ĐĞƚƚĞ�



KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞǀŝŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŽǇĂƵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƉĂƵƚĠƐ͕�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�
ƚĞŵƉŽƌĞůůĞ͕�ĚĞǀĞŶĂŶƚ�ŵġŵĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƋƵΖĂǀĞĐ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�
ƌĞƐƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ďŝĞŶ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘�

/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƚƐ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ƚĞŵƉůŝğƌĞ�͗�

Ͳ >ĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ďĞƐŽŐŶĞƵǆ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ͕�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŽƵ�ĚΖƈƵǀƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƋƵŝ�ŽĞƵǀƌĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘�

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĨŽŝƐͲĐŝ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ƐĞƵů�ŐƵŝĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĠĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĠǀŽůƵƚŝǀĞ�ƐΖĞƐƚ�ƚĞŝŶƚĠĞ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉĂƌ�ůΖĂĚũŽŶĐƚŝŽŶ�
ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƋƵΖŚĠůĂƐ�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚΖĂƵƚƌƵŝ͘�sŽƵƐ�ƉĞŶƐĞƌĞǌ�͗�Η�ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚΗ͍�
�ĞƌƚĞƐ�ŵĂŝƐ͕�ă�ůŽŶŐƵĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͍��ƚ�ƉƵŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠƌĂƉĂŐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ŵĞŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ŵġŵĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐƚƌŝĐƚĞƐ͍�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�
ƉĂƌƚŝƌĞŶƚ�ĞŶ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�Ğƚ�
ĠŐŽŢƐƚĞ�ƋƵŝ�Ă�ĂŵĞŶĠ�ĚΖĞǆƚƌġŵĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͘�
sŽŝůă�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉƐǇĐŚŽĚƌĂŵĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘��Ƶ�ďŝĞŶ͕�ĚƵ�ŵĂů͘�WŽƵƌ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ďŝĞŶ�
Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂů͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽďůŝŐĠĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŚĞŵŝŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚƚĞ�ĚƵĂůŝƚĠ͘�
>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ŽŶƚ�ĚƸ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ďƌƵƚĂůĞ�ǀŝĞŶŶĞ�ƐΖǇ�ĂĐĐŽůĞƌ͕�ĚΖŽƶ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵŽŝŶĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ͘�

>ΖĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�͗�

�ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƋƵŝ�
ƈƵǀƌĞŶƚ�ă�ůΖĂďƌŝ�ĚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ͕�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ŐƌĂŶĚ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚĂĐŚĠĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ĚĠĨĂƵƚƐ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ŵġŵĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ůΖŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�
ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞǆĞŵƉƚƐ�ĚΖĞƌƌĞƵƌƐ�ĞƵǆ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͘�>Ă�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ŶΖĞǆŝƐƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĠĐŽůĞ͕�
ůĞƐ�/ŶƐƚĂŶĐĞƐ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ŽďůŝŐĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ĚΖĂŝĚĞ�ă�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƚƌĂŝƚĞƌĂ�ĐĞƐ�ƐĐŚĠŵĂƐ�ă�ƐĂ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�'ƌĂŶĚƐ�
'ƵŝĚĞƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖŝŵƉŽƐĞƌ�ƋƵŽŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵǆ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ͘�
>ΖŚŽŵŵĞ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞͲǀĠƌŝƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�WůĂŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͘�

�ğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ůΖKƌĚƌĞ�ƌĞĕƵƚ�ůΖĂƉƉƵŝ�ĚĞƐ�ƉĂƉĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶƚĞƐ͘�>ΖĂƉƉƵŝ�ĚĞƐ�ƉĂƉĞƐ�ĐĂƌ�
ĐĞƚƚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĠĨĞŶĚĂŝƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞŶǀĂŚŝ�ůΖ/ƐƌĂģů͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶƚĞƐ�ĐĂƌ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŽǇĂƵŵĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂƵǆ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐƚĂďůĞƐ͘�/ůƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�dĞŵƉůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĚĞ�ĚĠƚŽƵƌŶĞƌ�ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŝĚĠĂƵǆ�ůŽŝŶƚĂŝŶƐ͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ͕�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĠůĂŶ�ƐΖĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĂŝĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖKƌĚƌĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂŝĚĂŝĞŶƚ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ�
ƉŽƵƐƐĂŝƚ�ă�ůĂ�ƌŽƵĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ǀŽǇĂŝƚ�ůă�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�>ŝĞƵǆ�^ĂŝŶƚƐ͘�
>ΖKƌĚƌĞ�ĨƵƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĚğƐ�ϭϭϯϵ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂƉĞ�/ŶŶŽĐĞŶƚ�//͘�DĂŝƐ͕�ŚĠůĂƐ͕�ĚĠũă�ůΖŚŽŵŵĞ�ĂůůĂŝƚ�ƚĞƌŶŝƌ�ĐĞƚ�ĠůĂŶ͘�
>Ğ�WĂƉĞ�ĞƵƚ�ă�ůƵƚƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ũĂůŽƵƐĂŝƚ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�ƉĂƌ�ƐĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�
ŶĂŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĠĐŚĂƉƉĂŝĞŶƚ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�WĂƉĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�
ďƵƚŝŶƐ�ƉƌŝƐ�ĂƵǆ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͊�
>ĞƐ�ƌŽŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�WĂƉĞƐ�ĚĠĐŝĚğƌĞŶƚ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶƐ�ĞŶ�/ƐƌĂģů�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�WƌŽĐŚĞͲKƌŝĞŶƚ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�sŝůůĞ�^ĂŝŶƚĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĞůĠĞƐ��ƌŽŝƐĂĚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�
ŐƵĞƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ͘��ůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŶƋƵġƚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�>ĞƐ�
ĐƌŽŝƐĠƐ�ŵĂƐƐĂĐƌğƌĞŶƚ�ũƵŝĨƐ�Ğƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͕�ŝůƐ�ƉŝůůğƌĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĠĞƐ͕�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƌĞŶƚ�ĚĞƐ�



ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͘�>ΖŝĚĠĂů�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�ĠƚĂŝƚ�
ďŝĞŶ�ŵĠůĂŶŐĠ�ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂǀĞƵŐůĞ�Ğƚ�ďĂƌďĂƌĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�ƐĂǀĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�
ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͘�
�ƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŝğĐůĞƐ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͕�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŵďĂƚƐ�ŵĞƵƌƚƌŝĞƌƐ͕�Žƶ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƉĂƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖƵŶ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ŝŶǀƌĂŝƐĞŵďůĂďůĞ�
ŝŵďƌŽŐůŝŽ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ĨƵƌĞŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ�Ğƚ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŶĞ�ƚĞŶĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ͕�;ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�ĞŶ�
ĞƵƌĞŶƚͿ͕�ŶĞ�ƉƵƌĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞƐ�ƚĂŶƚ�ůĂ�ŚĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ͘�
�ǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ĂƵ�dĞŵƉůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂŵĞŶƵŝƐĠĞƐ͘�>Ă�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂĨĨĂŝďůŝĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĐŽŶƋƵŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĞƌĚƵĞƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĚƵ�WƌŽĐŚĞͲKƌŝĞŶƚ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĠ�ă�ŐƵĞƌƌŽǇĞƌ͘�>ΖĠůĂŶ�ŶΖǇ�ĠƚĂŝƚ�
ƉůƵƐ͘�>ĞƐ�ƉĂƉĞƐ�ŽŶƚ�ůĂŝƐƐĠ�ĂŐŝƌ�ůĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĂĨĨĂŝďůŝƐƐĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ZŽŝƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�
ĚĠĨĞŶĚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĚŝƚƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘�>ĞƐ�ZŽŝƐ�ĂŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƋƵġƚĞ͘�DĂŝƐ�
ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌŽƵĞ�ƚŽƵƌŶĂ�ĞŶ�KƌŝĞŶƚ͕�ůĂ�ƌŽƵĞ�ƚŽƵƌŶĂ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘�
��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ͕�ůĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉĞƌĚƵ�ĞŶ�KƌŝĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ĨĂďƵůĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘�
>ĞƐ�ũƵƐƚĞƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ��ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ͕�ŽŶƚ�ĨƵƐƚŝŐĠ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ŝŶĚŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĐĞ�
ŶŽŵ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚƌĂŚŝ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͘�/ůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƚƌĂŚŝ͕�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�
ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐĞŶƐĠƐ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ͘�DĂŝƐ�ůĞ�ŵĂů�ĠƚĂŝƚ�ĨĂŝƚ͘�>Ğ�ŵĂů�ĠƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�
ĐŚĞǀĂůĞƌŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ŵĂů�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ͘�

>Ğ�ƌŽŝ�WŚŝůŝƉƉĞ�ůĞ��Ğů�ĐŽŶǀŽŝƚĂŝƚ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĠƉĂƌĠ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ŐġŶĂŝƚ�
ůĞ�ƌŽŝ͘�/ů�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƵƌ͘�>Ğ�WĂƉĞ��ůĠŵĞŶƚ�s�ǀŽƵůƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�
Ğƚ�ƐŽƵƚŝŶƚ�ůĞ�ƌŽŝ͘�
�ğƐ�ϭϯϬϳ�ůĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĂĐĐƵƐĠƐ�ĚΖŚĠƌĠƐŝĞ͕�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶŝǀĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚŝĂďůĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůΖ/ƐůĂŵ͕�
ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠďĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ůΖŽƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ƐΖĂƐƐŽĐŝĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƐ�ĚΖĂƐƐĂƐƐŝŶƐ͕�ĚĞ�ƐΖĂĚŽŶŶĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŐŝĞ͕�
ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ͕�ă�ĚĞƐ�ƐƵƉĞƌƐƚŝƚŝŽŶƐ͕�ĚΖġƚƌĞ�ĂŵŽƌĂƵǆ͕�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘�>ΖŝŶƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŐĠĞ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀŽƵĞƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĐƌŝŵĞƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĨƵƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͘�

>ΖŝŶƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Ă�ĚĠƚƌƵŝƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͘�^ŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�DĂŠƚƌĞ͕�:ĂĐƋƵĞƐ�ĚĞ�DŽůĂǇ�Ă�ƉĠƌŝ�ƐƵƌ�
ůĞ�ďƸĐŚĞƌ�ĞŶ�ϭϯϭϰ͘��ĞƐ�ďŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĨŝƐƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌŽŝ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ă�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĂƉƚĞ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů͘�
�Ğƚ�ŽƌĚƌĞ�ĨƵƚ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ͘�

KŶ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůŽŝŶ�ĚƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�
WŝĞƌƌĞ͊�
/ů�ĨĂƵƚ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵΖă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌŝƐŵĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐƵŝǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ůΖĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͘�

>ΖĂĐƚŝŽŶ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ�ŵĞŶĠĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�͗�

Ͳ �ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�͗�

,ƵŐƵĞƐ�ĚĞ�WĂǇĞŶƐ�ĨƵƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�WĞƌĐĞǀĂů͘�
�Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�,ƵŐƵĞƐ�ĚĞ�WĂǇĞŶƐ�ŵĞƚƚĂŝƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�Ǉ�Ă�
ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ͕�Ěŝƚ�^ĂŝŶƚ��ĞƌŶĂƌĚ͕�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ďďĂǇĞ�ĚĞ�
�ůĂŝƌǀĂƵǆ�ĞŶ�ϭϭϭϱ͘��ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ�ĚΖ�ƌŝŵĂƚŚŝĞ͘�
�ĞƌŶĂƌĚ͕�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŽŝŶĞ��ŝƐƚĞƌĐŝĞŶ�ĚĞ�ůΖ�ďďĂǇĞ�ĚĞ��ŝƚĞĂƵǆ͕�ĨƵƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ�
ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĂƵƐƚğƌĞ�Ğƚ�ĚĠƉŽƵŝůůĠĞ͕�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ǀŽƵĠ�ĂƵ�ƐĂůƵƚ�
ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�/ů�ĨƵƚ�ůΖĂƉƀƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠŐůŝƐĞ�ĚĠĐŚŝƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĐŚŝƐŵĞ͘�/ů�
ĞƵƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐƚĞ͕�ŝů�ŝŶĐĂƌŶĂ�ůĂ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ă�ƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�Žƶ�ůΖĠŐůŝƐĞ�ůΖĂǀĂŝƚ�ŽƵďůŝĠ͘�/ů�
ĚĠŶŽŶĕĂ�ůΖŚǇƉŽĐƌŝƐŝĞ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ͕�ůƵƚƚĂ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĚĠďĂƵĐŚĞ͕�ůĞ�ůƵǆĞ͕�ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƉŽƵǀŽŝƌƐ͕�ůĞ�ĐƵŵƵů�ĚĞƐ�ďĠŶĠĨŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠŐůŝƐĞ͘�/ů�ǀŽƵůƵƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĠŐůŝƐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůΖŚƵŵŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘�/ů�ůĂ�ǀŽƵůĂŝƚ�ƉƵƌĞ�Ğƚ�ĚĠƚĂĐŚĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�
ƚĞŵƉŽƌĞůůĞ͘�/ů�Ă�ĨŽŶĚĠ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ϲϴ��ďďĂǇĞƐ͘�
/ů�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƐŽŶ�ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖă�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�



ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ǀŽƵůĂŶƚ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĐĂŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�/ů�Ă�Ěŝƚ�͗�Η^ŝ�ůΖŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĂ�
ŐƵĞƌƌĞ͕�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĚƵ�ƐŽůĚĂƚ�ƵŶ�ƐĂŝŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞΗ͘�
/ů�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĞŶƌĂǇĞƌ�ŽƵ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĂƐƐĂĐƌĞƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌƚŽƵƚ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĞƐ�
ŵĂƐƐĂĐƌĞƐ�ĚĞ�ũƵŝĨƐ͘�/ů�ĚĠƐŝƌĂŝƚ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘�/ů�ĨƵƚ�ŵġŵĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�
>ƵƚŚĞƌ͕��ĂůǀŝŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ũƵŝĨƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�͗�

�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ă�ůΖKƌĚƌĞ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�
ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ĐǇĐůĞ�ŽďƐĐƵƌ�ĚƵ�ĐĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ůĞƐ�ĐƌŽŝƐĂĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞƵƌ�
ďƵƚ�Ğƚ�ƐΖŽĐĐƵƉĞƌ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�
ƚƌŽƵďůĠĞƐ͘�>ĞƵƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�ĐĂƌ�
ĐĞůƵŝͲĐŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŵŵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚΖƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĠǀŽůƵƚŝĨ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�
WůĂŶƐ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝů�ĞŶ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�
ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͊�
>Ă��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�ĚŽŶĐ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ��ƌŵŽƌŝƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϱϲϯ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚΖƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖŝŶŝƚŝĠƐ͘�
�Ŷ�ϭϬϲϬ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨůğĐŚĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�&Žƌġƚ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�;ƉƌğƐ�ĚĞ�dƌŽŝĞͿ͘�
>Ă��ŽƵƉĞ�ĨƵƚ�ĂŵĞŶĠĞ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƉĂƌ�,ƵŐƵĞƐ�ĚĞ�WĂǇĞŶƐ�ĞŶ�ƉƌŽĨŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ͘�>Ă�
�ŽƵƉĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�/ƐƌĂģů�ĂĨŝŶ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�ă�ĐĞƚƚĞ�
ĠƉŽƋƵĞ͘�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�:ƵŝǀĞ͕��ŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�DƵƐƵůŵĂŶĞ͕�Ğƚ�
ĐĞƚƚĞ�ǀŝůůĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ŶĞƵƚƌĞ͘��Ŷ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�
ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂĨĨĂŝďůŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ͘�>ĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŐĂƌĚĞ�ŽŶƚ�ƉƌŽĨŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ͘�
WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕��ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�
�ŽƵƉĞ�ƋƵŝ�ǀŽǇĂŐĞĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ůƵƚƚĞ͘�
�ĞƌŶĂƌĚ�ĚĞ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�ƌĞũŽŝŐŶŝƚ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ă�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ĞŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ͘�/ů�ĞŶ�ƉƌŽĨŝƚĂ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�
ĚĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵƵƐƵůŵĂŶĞ͘�
�Ŷ�ϭϭϴϳ�ĂǀĞĐ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�^ĂůĂĚŝŶ�;ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�dĂďůĞ�ZŽŶĚĞ�^ĂŐƌĠŵŽƌͿ͕�ůĂ��ŽƵƉĞ�
ƌĞƉĂƌƚŝƚ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐƵďŝƌ�ůĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ƈƵƌ�ĚĞ�>ŝŽŶ�;ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�
ĚΖ�ƌƚŚƵƌͿ͕�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ƌĞŶĚƵ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĐƌŽŝƐĂĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĂ�ă��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶŽƉůĞ�Žƶ�
ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ƋƵΖĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘�

��ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�ĚĞ�DŽůĂǇ�ĞŶ�ϭϯϭϰ͕�ůΖKƌĚƌĞ�ŵǇƐƚŝƋƵĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉůƵƐ�
ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘�
>Ğ�dƌĠƐŽƌ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůĞ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�
ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘��Ğ�ƚƌĠƐŽƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƌĂĐŽŶƚĂŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ŶĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƚŽŵďĞƌ�ƐŽƵƐ�ĂƵĐƵŶ�
ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ƋƵŝ�ŶΖĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�
ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚΖ�ŬŚĞŶĂƚŽŶ͕�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶ͕�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚΖ�ůĞǆĂŶĚƌŝĞ͘�

>ĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�͗�

EŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ŝĐŝ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘�

�Ŷ�ϭϯϮϬ�ůĞ�dƌĠƐŽƌ�dĞŵƉůŝĞƌ�ƉĂƌƚŝƚ�ƉŽƵƌ�ůΖ�ůůĞŵĂŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�&ƌĂŶĐŝƐĐĂŝŶƐ͘�
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ͕�ĞŶ�ϭϰϱϯ�ĞůůĞ�ĨƵƚ�ĐŽŶĨŝĠĞ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖŝŶŝƚŝĠƐ�ĞŶ�dƵƌƋƵŝĞ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�KƌƚŚŽĚŽǆĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ͘�
�Ŷ�ϭϱϲϲ�^ŽůŝŵĂŶ�ůĞ�DĂŐŶŝĨŝƋƵĞ�;ƌĠŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶͿ͕�ƐĞŶƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞŵƉŝƌĞ�ĂůůĂŝƚ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�
ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ŵŽƌƚ͕�Ĩŝƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚĞ�dƵƌƋƵŝĞ�ĞŶ��ƐŝĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ŵƵƐƵůŵĂŶƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�
ďŝĞŶ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�sĠƌŝƚĠ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůΖĂƉĂŶĂŐĞ�ĚΖƵŶ�ƉĂǇƐ͕�
ĚΖƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�Ŷŝ�ŵġŵĞ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽǇĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ƈƵǀƌĞŶƚ͕�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ũŽƵƌ�
ŽƵ�ă�ůΖĂďƌŝƐ�ĚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ͘�DġŵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�
ĚĠĐĂůĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŽŝĞ͕�ŵġŵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞƌƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞůůĞ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƉƵƌƐ�ŽŶƚ�ĂŐŝƐ͕�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ�ă�ĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�



�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�͗�

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�
Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ƐƵƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞƐ͘�
>ΖKƌĚƌĞ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Žƶ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�WůĂŶƐ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖ�ŐĂƌƚŚĂ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ��ŽƐŵŝƋƵĞ͘�>ΖKƌĚƌĞ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĂƚŝŽŶ͕�ă�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĚΖƵŶ�KƌĚƌĞ��ŽƐŵŝƋƵĞ͘�/ů�Ă�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƚĞŶƵ�
ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚΖŽƌĚƌĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�>ŽŝƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�DŽŢƐĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŶŶĠƐ�ă�^ĂůŽŵŽŶ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƚ�KƌĚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�Ă�ĚŝƐƉĂƌƵ͕�ŝů�ƌĞƐƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ��ŽƵƉĞ͕�ůĂ�>ĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͘�
>ĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŶĐĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĐŽŶĨŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ă�
ĐĞƚƚĞ�ĠŶŽƌŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĨŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�KƌĚƌĞƐ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ƚąĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞƌ͖�ĐĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�>Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĂŶƐ�ůΖĂǀĞŶŝƌ͘�
/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĐƌŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ƌĞƐƚĠ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ��ŽƐŵŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
KƌĚƌĞƐ�ƌĠƐƵƌŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ͘��ĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĐĞƌƚĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�dĞŵƉůŝĞƌƐ�
ŝŶŝƚŝĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƐƵďŝ�ĂƵƐƐŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ŽƌĚƌĞ͕�ĚĞƐ�ĂůƚĠƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠǀŝĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ĚĠĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ĚƵĞƐ�ă�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ƉĂƌ�ůΖ,ŽŵŵĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�
ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�
>Ă�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ůĂ�ƌĠƐƵƌŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĠǀŽůƵƚŝǀĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ǀŽƵůƵ͕�ůŽƌƐƋƵΖƵŶĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖğƌĞ�ĚƵ�sĞƌƐĞĂƵ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ͘�
>Ă��ŽƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůğĐŚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĂ�ůĞƵƌ�ƐƉŚğƌĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ͘�

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĨƌĞƐƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ůĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ�
ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�ĚƵ�ZĞŶŽƵǀĞĂƵ�^ƉŝƌŝƚƵĞů͕�ŽŶƚ�ĞƵ�ă�ĐŽŵďĂƚƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ĞƵ�ă�
ƐŽƵĨĨƌŝƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĚƌĂŵĞƐ͕�ĐĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞƐ�ŝŶƚŽůĠƌĂďůĞƐ͕�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�^ƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůΖ,ŽŵŵĞ�ĂǀĂŶĐĞ͘�hŶ�ũŽƵƌ͕�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�>ŝǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ůĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ĚĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŵŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞƐ͕�ůă�Žƶ�ŝůƐ�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĠďŽƌĚĞƌ�ŽƵ�ƐŽŵďƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖŚŽƌƌĞƵƌ͘�


