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Ͳ �ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗�

>Ă�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�
ƐƵƌŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ŽƵ�ƉƌĂƚŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ZŽŵĂŝŶƐ͘�>ĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƌŽŵĂŝŶĞƐ�ƌĞƐƚğƌĞŶƚ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƐƵƉƉůĂŶƚĂ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ�
ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ͘�>ΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ƌĞƐƚĞ�ŝŵƉƌĠĐŝƐĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂƐƐŝŵŝůĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘��ĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�ŶĞ�
ĐŽŵŵĞŶĕąƚ͘�^ĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ŵĠĐŽŶŶƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ͕�
ƚĞů�ůΖĠƌƵĚŝƚ�ĚƵ�ϭĞƌ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͘�sĂƌƌŽŶ͘��ΖĂƵƚƌĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉŽğƚĞ�KǀŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�
&ĂƐƚĞƐ�;ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌͿ͕�ĨƵƌĞŶƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚΖ�ůĞǆĂŶĚƌŝĞ͕�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŐƌĞĐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŶƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘�

Ͳ WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�͗�

>Ğ�ƌŝƚƵĞů�ƌŽŵĂŝŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ�͗�

͘�>ĞƐ�Ěŝŝ�ŝŶĚŝŐĞƚĞƐ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ƌŽŵĂŝŶ͕�ůĞƵƌƐ�ŶŽŵƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŽŶƚ�
ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ͘�hŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ŚŽŶŽƌĠƐ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ͘�
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƌŽŵĂŝŶĞƐ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�Ěŝŝ�ŝŶĚŝŐĞƚĞƐ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝĞƵǆ�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶǀŽƋƵĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŵŽŝƐƐŽŶ͘�>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ůĂďŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝůůĞƐ͕�Ğƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ƵŶĞ�ĚŝǀŝŶŝƚĠ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶǀŽƋƵĠĞ͕�ĚΖŽƶ�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͘��ĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ƐĞ�ŐƌŽƵƉĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ŐĠŶĠƌĂů�
ĚĞ�ĚŝĞƵǆ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ğƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŚŽŶŽƌĠĞƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͘�>Ğ�
ĐƵůƚĞ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ƌŽŵĂŝŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ƉŽůǇĚĠŵŽŶŝƐŵĞ�ƋƵΖƵŶ�ƉŽůǇƚŚĠŝƐŵĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŶƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ŶŽŵƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�ŶƵŵĞŶ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞ͕�ŽƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�ƐĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚƌğƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͘�
>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŝŶĚŝŐĞƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐƵůƚĞƐ�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝĞŶƚ�ă�
ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝŵĂŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ďĂŐĂƌƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘�

͘�>ĞƐ�Ěŝŝ�ŶŽǀĞŶƐŝĚĞƐ�ŽƵ�ŶŽǀĞŶƐŝůĞƐ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐƵůƚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘�

>ĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ͕�Ğƚ�ŽŶ�ůĞƵƌ�ĂĐĐŽƌĚĂŝƚ�
ƐĐƌƵƉƵůĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌŝƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽĨĨƌĂŶĚĞƐ͘��ŝŶƐŝ�͗�

͘�:ĂŶƵƐ�ŐĂƌĚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ͘

͘�sĞƐƚĂ�ŐĂƌĚĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ͘

͘�>ĂƌĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘�

͘�WĂůğƐ�ŐĂƌĚĂŝƚ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ͘�



͘�^ĂƚƵƌŶĞ�ǀĞŝůůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝůůĞƐ͘�

͘��ĠƌğƐ�ǀĞŝůůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ďůĠ͘�

͘�WŽŵŽŶĞ�ǀĞŝůůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘�

͘��ŽŶƐƵƐ�ǀĞŝůůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽŝƐƐŽŶ͘�

͘�KƉƐ�ǀĞŝůůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽŝƐƐŽŶ͘�

͘�:ƵƉŝƚĞƌ͘�DġŵĞ�ůĞ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ�:ƵƉŝƚĞƌ͕�ůĞ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ͕�ĠƚĂŝƚ�ŚŽŶŽƌĠ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ă�ůĂ�
ƉůƵŝĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĨĞƌŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ǀŝŐŶŽďůĞƐ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ͕�ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ�
ůĂ�ĨŽƵĚƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂƌŵĞ͕�ŝů�ĚŝƌŝŐĞĂŝƚ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ͕�ĚĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�
ZŽŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ͘�

͘�DĂƌƐ�ĚŝĞƵ�ĚĞƐ�,ŽŵŵĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘�

͘�YƵŝƌŝŶƵƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĨŽŶĚƵ�ĂǀĞĐ�DĂƌƐ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�YƵŝƌŝŶƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĚŝĞƵ�
ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂŝǆ͘�

��ůĂ�ƚġƚĞ�ĚƵ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ůĞ�ƚƌŝŽ�͗�

:ƵƉŝƚĞƌ͕�DĂƌƐ�Ğƚ�YƵŝƌŝŶƵƐ�ƉƵŝƐ�:ĂŶƵƐ�Ğƚ�sĞƐƚĂ͘��ĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘��ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�ŐƌĞĐƐ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞŶƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĠĂŐŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ŵŽƌƚĞůƐ͕�Ğƚ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͘��Ğ�ĐƵůƚĞ�ĂŶĐŝĞŶ�ĠƚĂŝƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�EƵŵĂ�WŽŵƉŝůŝƵƐ͕�
ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƌŽŝ�ůĠŐĞŶĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ��ŐĠƌŝĞ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�
ĚĞƐ�&ŽŶƚĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ǀŝŶƌĞŶƚ�ƐΖĂũŽƵƚĞƌ�ĂƐƐĞǌ�ǀŝƚĞ͘�>Ă�ůĠŐĞŶĚĞ�
ĂƚƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƌŽǇĂůĞ�ĚĞƐ�dĂƌƋƵŝŶƐ�ůΖŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝůŽŐŝĞ�ĚƵ��ĂƉŝƚŽůĞ�͗�

:ƵƉŝƚĞƌ͕�:ƵŶŽŶ�Ğƚ�DŝŶĞƌǀĞ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƌŽŵĂŝŶĞ͘�

�ŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂũŽƵƚƐ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ĚĞ��ŝĂŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚ��ǀĞŶƚŝŶ�Ğƚ�ůΖŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�>ŝǀƌĞƐ�
ƐŝďǇůůŝŶƐ͕�ƉƌŽƉŚĠƚŝĞƐ�ƐƵƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�

Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�͗�

>ΖĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĞƐƚ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ƉĂƌ�ZŽŵĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͘�>ĞƐ�
ZŽŵĂŝŶƐ�ĂĐĐŽƌĚĂŝĞŶƚ�ĚΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶƋƵŝƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŚŽŶŶĞƵƌƐ�ƋƵΖĂƵǆ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĚŝĞƵǆ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ůΖ�ƚĂƚ�ƌŽŵĂŝŶ͘�^ŽƵǀĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ƌĞĐĞǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�
ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞƐ�ă�ZŽŵĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ĂƚƚŝƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ă�ƋƵŝ�ŽŶ�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐƵůƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĞƵǆ͘�

KƵƚƌĞ��ĂƐƚŽƌ�Ğƚ�WŽůůƵǆ͕�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĐŽůŽŶŝƐĠĞƐ�ĚΖ/ƚĂůŝĞ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ƉĂŶƚŚĠŽŶ�ƌŽŵĂŝŶ�
�ŝĂŶĞ͕�DŝŶĞƌǀĞ͕�,ĞƌĐƵůĞ͕�sĠŶƵƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŝƚĂůŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ŐƌĞĐƋƵĞ͘�>ĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�
ƌŽŵĂŝŶĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠĞƐƐĞƐ�ŐƌĞĐƋƵĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽŶŽŶĐĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵǇƚŚĞƐ͘�

Ͳ &ġƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�͗�

>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƌŽŵĂŝŶ�ƌĞĨůĠƚĂŝƚ�ůΖŚŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ZŽŵĞ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐƵůƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝŶŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŶƋƵŝƐ͘���ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ƌŽŵĂŝŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĞƵ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͘�>ĞƐ�ƉůƵƐ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƐƵƌǀĠĐƵƌĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖĞŵƉŝƌĞ�ƉĂŢĞŶ͕�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ�ƉƌŽƉŝƚŝĂƚŽŝƌĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝƚĞƐ�ĚĞ�ĨĞƌƚŝůŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŝŶƐƚŝƚƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�
ĠƚĂŝƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨġƚĞ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�
ŶŽƚĞƌ�ůĞƐ�^ĂƚƵƌŶĂůĞƐ͕�ůĞƐ�>ƵƉĞƌĐĂůĞƐ͕�ůĞƐ��ƋƵŝƌƌŝĂ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�^ĠĐƵůĂŝƌĞƐ͘�
WĞŶĚĂŶƚ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ͕�ůĞƐ�^ĂƚƵƌŶĂůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĠůĠďƌĠĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƐĞƉƚ�ũŽƵƌƐ͕�ĚƵ�ϭϳ�ĂƵ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�



ůĞ�ƐŽůƐƚŝĐĞ�ĚΖŚŝǀĞƌ͘�dŽƵƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐĞƐƐĂŝƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƐĐůĂǀĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůŝďƌĞƐ͕�ŽŶ�ƐΖĠĐŚĂŶŐĞĂŝƚ�
ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠũŽƵŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉƌĞŶĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉůĂĐĞ͘�>ĞƐ�>ƵƉĞƌĐĂůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ĨġƚĞ�ƋƵŝ�ŚŽŶŽƌĂŝƚ�>ƵƉĞƌĐƵƐ͕�ƵŶ�ĚŝĞƵ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŝƚĂůŝĞŶ͘�>ĞƐ�>ƵƉĞƌĐĂůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĠůĠďƌĠĞƐ�ůĞ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌŽƚƚĞ�ĚƵ�>ƵƉĞƌĐĂů�ƉƌğƐ�ĚƵ�ŵŽŶƚ�WĂůĂƚŝŶ͕�Žƶ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ůĠŐĞŶĚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ZŽŵĞ͕�
ZŽŵƵůƵƐ�Ğƚ�ZĠŵƵƐ͕�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ŶŽƵƌƌŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ůŽƵǀĞ͘�
>ĞƐ��ƋƵŝƌƌŝĂ͕�ĨġƚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�DĂƌƐ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĠůĠďƌĠĞƐ�ůĞ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ϭϰ�ŵĂƌƐ͕�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�Žƶ�ůΖŽŶ�ƉƌĠƉĂƌĂŝƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͘�>Ă�
ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĞǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ��ŚĂŵƉ�ĚĞ�DĂƌƐ͘�
>ĞƐ�ũĞƵǆ�^ĠĐƵůĂŝƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ĂƚŚůĠƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ͕�ĂǀĂŝĞŶƚ�
ůŝĞƵ�ă�ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƐ�ŝƌƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐŝğĐůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐĂĞĐƵůƵŵ͕�ŽƵ�ĚΖƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ğƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŶĠŐůŝŐĠĞ͘�

Ͳ dĞŵƉůĞƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ�͗�

>ΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ƌĞĨůğƚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�>Ğ�ƚĞŵƉůĞ�ĚΖ/ƐŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�^ĠƌĂƉŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ��ŚĂŵƉ�ĚĞ�DĂƌƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƚǇůĞ�ĠŐǇƉƚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ĂďƌŝƚĞƌ�ůĞ�ĐƵůƚĞ�ŚĞůůĠŶŝƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĞƐƐĞ�/ƐŝƐ�ĞƐƚ�
ƚǇƉŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƌŽŵĂŝŶƐ͘�>ĞƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĚĞ�
ZŽŵĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ƵƉŝƚĞƌ��ĂƉŝƚŽůŝŶ�Ğƚ�ůĞ�WĂŶƚŚĠŽŶ͘�>Ğ�ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ƵƉŝƚĞƌ��ĂƉŝƚŽůŝŶ͕�ƐƵƌ�ůĞ�
�ĂƉŝƚŽůĞ͕�ĨƵƚ�ĚĠĚŝĠ�ĞŶ�ϱϬϵ�Ăǀ�:�͘�ă�:ƵƉŝƚĞƌ͕�:ƵŶŽŶ�Ğƚ�DŝŶĞƌǀĞ͘��ŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƚǇůĞ�
ĠƚƌƵƐƋƵĞ͕�ŝů�ĨƵƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ƐŽƵƐ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�Ğƚ�ĨƵƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�sĂŶĚĂůĞƐ�ĞŶ�ϰϱϱ�
ĂƉ͘�:�͘�>Ğ�WĂŶƚŚĠŽŶ�ĨƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚĞ�ϭϭϳ�ă�ϭϯϴ�ĂƉ͘�:�͘�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�,ĂĚƌŝĞŶ�Ğƚ�ĚĠĚŝĠ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĚŝĞƵǆ͘��Ğ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůĂĕĂŝƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉůĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ŚŽŵŵĞ�ĚΖĠƚĂƚ�
DĂƌĐƵƐ��ŐƌŝƉƉĂ͘�>Ğ�WĂŶƚŚĠŽŶ�ĚĞǀŝŶƚ�ƵŶĞ�ĠŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ϲϬϳ͘�

Ͳ �ĠĐůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƌŽŵĂŝŶĞ�͗�

>Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĞƵǆ�ŐƌĞĐƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƌŽŵĂŝŶĞ�Ğƚ͕�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�
ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ůĂ�ƐƵƉƌĠŵĂƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŐƌĞĐƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ͕�ĂŵĞŶĂ�ă�ŶĠŐůŝŐĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ůĞƐ�ǀŝĞƵǆ�ƌŝƚĞƐ�Ğƚ͕�ĂƵ�ϭĞƌ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ�:�͕͘�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚƵ�ĐůĞƌŐĠ�
ĚĠĐůŝŶĂ͘�>ĞƐ�ƉĂƚƌŝĐŝĞŶƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ĐĞƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ŶĞ�ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ƌŝƚĞƐ͕�ƐŝŶŽŶ�ƉĂƌ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�
Ğƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ƐΖŝŶƚĠƌĞƐƐĂ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ƌŝƚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�>ĞƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚŝĨĞ�Ğƚ�ĚΖĂƵŐƵƌĞ�
ƌĞƐƚğƌĞŶƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĐŽŶǀŽŝƚĠƐ͘�
hŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚƵ�ǀŝĞƵǆ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĨƵƚ�ĂůŽƌƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�
�ƵŐƵƐƚĞ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀŝŶƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐůĞƌŐĠ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌŝƚƵĞůƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ůŽŝŶ�ĚΖƵŶĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵŽƌĂůĞ͕�ĠƚĂŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ͕�Žƶ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�
ƐĂĐƌŝĨŝĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝĞƵǆ�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĂŵĞŶĠ�ůĂ�ƉŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘�
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