
>Ζ/E^d�hZ�d/KE��h��/�h�hE/Yh�

DK/^�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͗

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�DŽŢƐĞ�ĐĂƌ�ŝů�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘

DŽŢƐĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŐƌĂŶĚ�ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�ĚΖ/ƐƌĂģů�ĂƵ�ϭϮĞ ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘�:�͘
/ů�ƐΖĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ�ƉĞƵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƋƵŝ͕�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ͕�
ĚĠƉĂƐƐĂŝƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘�^ŽŶ�ďƵƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ŝŶĐĂƌŶĠƐ͘�/ů�ĨƵƚ�ŝŶŝƚŝĠ�ƉĂƌ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ůĂŶĐŚĞ͕�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƚ�
ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐƵŝǀŝƌĞŶƚ͘

EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ŚĠďƌĞƵ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ĞŶ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚΖġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ǀĠĐƵ�ĞŶ��ƚůĂŶƚŝĚĞ�
ƉƵŝƐ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�Ğƚ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ĞƵ�ƵŶ�ƉĂƐƐĠ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͕�ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƌĂƚƚƌĂƉĂŐĞƐ�ŬĂƌŵŝƋƵĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ǀƵƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂŶŐůĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͘

>Ğ�ďĂƉƚġŵĞ�͗

DŽŢƐĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ďĂƉƚġŵĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ă�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚƵ�Eŝů͘���ĐĞ�
ŵŽŵĞŶƚͲůă�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�DŽŢƐĞ�Ă�ǀĠƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘

>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞ�͗

�ŶƐƵŝƚĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�DŽŢƐĞ�Ă�ǀĠĐƵ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ƉĂƐƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƚĞƌƌŝĞŶŶĞ͕�ƐƉůĞŶĚĞƵƌ͕�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͕�ŶŽďůĞƐƐĞ͕�ũŽŝĞ͕�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ǀŝĞ�
ƐƚĂďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞƐĐůĂǀĂŐĞ͕�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕�ƉĞŝŶĞƐ͕�ǀŝĞ�ƌĞƚŝƌĠĞ͕�ǀŝĞ�ŶŽŵĂĚĞ͕�ĞƚĐ͘
^Ƶƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŚĂƌĂŽŶ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�Žƶ�DŽŢƐĞ�Ă�ƌĠƐŝĚĠ�ĞŶ�
�ŐǇƉƚĞ͕�ZĂŵƐğƐ�//͕�ĠƚĂŝƚ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŝŶŝƚŝĠ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ĞǆĠĐƵƚĞƌ͘�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�
ĚĞƵǆ�ĨƌğƌĞƐ͕�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƉƌĠǀƵ�ƋƵΖŝů�ůΖĂĐĐĞƉƚĞ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ͘

DĂŝƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�ŚĠďƌĞƵ�ĂͲƚͲŝů�ĠƚĠ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͍�WŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͘��Ŷ�ƐĞ�
ŵĞƚƚĂŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ƉĂǇƐ�ŝůƐ�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ă�ůƵƚƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƵƉůĂĚĞƐ͘�/ů�Ǉ�
ĂǀĂŝƚ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĂƚƚƌĂŝƚ��ƚůĂŶƚĞ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƚƚŝƌĠƐ�ƉĂƌ�
ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ǀĠĐƵ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞĨƵƐ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ǀĞƌƐ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ġƚƌĞ�ă�ůΖĂďƌŝ�Ğƚ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚĠũă�ǀĠĐƵ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�
ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞ͕�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͘�/ůƐ�
ƉŽƐƐĠĚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�
�ƚůĂŶƚŝĚĞ͕�Ğƚ�ƐĂǀĂŝĞŶƚ�ƐΖĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ũĂůŽƵƐŝĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƐƵƐĐŝƚĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂǇƐ�ĚΖĂĚŽƉƚŝŽŶ͕�
ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚƌŽƉ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ůĞƐ�
ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ�ă�ůĞƐ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ĞŶ�ĞƐĐůĂǀĂŐĞ͘�DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�
ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ǀĞƌƐ�ůĞƵƌ�ĂǀĞŶŝƌ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐĞ�ƐĐůĠƌŽƐĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĚΖŽƶ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ƋƵĞ�DŽŢƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌŵŝ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ͘

>ΖĞǆŽĚĞ�͗

>ĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉĞƚŝƚ�ĞǆŽĚĞ�ƋƵŝ�ĞƵƚ�ůŝĞƵ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚƵ�
ƉŚĂƌĂŽŶ��ŬŚĞŶĂƚŽŶ͕�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ůΖĂŵďŝĂŶĐĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ��ƚůĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�



ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƵǆ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�/ůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨ͕�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘�EΖŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�
ġƚƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�>Žŝ�ŬĂƌŵŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖ�ƚůĂŶƚŝĚĞ͘�>ĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ůΖĠƉŝƐŽĚĞ�
ĚĞƐ�ƐĞƉƚ�ƉůĂŝĞƐ�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ�ĐĂƌ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŝĞŶƚ�ůĂ�ŶŽŶͲĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ͘�>Ζ�ŐǇƉƚĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƐĂ�
ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ͕�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘
>ĞƐ�ƐĞƉƚ�ƉůĂŝĞƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ŚĠďƌĞƵǆ͕�ĞůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŝĞŶƚ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ͘
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ůĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƋƵŝƚƚĞƌ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ͕�ĚŽŶĐ�ĚΖĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͘�
hŶ�ƉĞƵƉůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ũĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉĠƌĂƚŝĨ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĠƐŽƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĠǀĂĐƵĠƐ�ƐĂŶƐ�ĞŶĐŽŵďƌĞ͘��Ğ�ƚƌĠƐŽƌ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞ͕�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƵǀĂŶƚ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�Ɛŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵΖŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝĞƵ�ƐƸƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵΖƵŶ�ƉĂǇƐ�ĚĞǀĂŝƚ�
ƐŽŵďƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĠƐŽƌĚƌĞ͘��Ğ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ͕�ƐĂ�WǇƌĂŵŝĚĞ�Ğƚ�ĚƵ�dĞŵƉůĞ�,ĠůŝŽƉŽůŝƐ͕�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�/ƐƌĂģů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ�^ĂůŽŵŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�
/ƐƌĂģů�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůΖ�ŐǇƉƚĞ�ĂůůĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠďŽŝƌĞƐ͘
DŽŢƐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŽůŽŶŝĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ�ZŽƵŐĞ͘�/ů�Ă�ƌĞĕƵ�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�Žƶ�ůĂ�ŵĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ƉĞƵ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�Ğƚ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠĐĂƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ͍�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŚĂƌĂŽŶ�ƐĞ�ĚĞǀĂŝƚ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƌŵĠĞ͕�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�
ůĞƐ�ĨƵǇĂƌĚƐ͘�/ů�ĚĞǀĂŝƚ�ũŽƵĞƌ�ůĞ�ũĞƵ͕�Ğƚ�ŝů�ůĞ�ũŽƵĂ͘
>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖĂƌŵĠĞ�ĠŐǇƉƚŝĞŶŶĞ͕�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�
ŚĠďƌĞƵǆ͘�^ŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�Ă�ĐƌƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞƌ�ƌĞƐƚĞƌĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�Ğƚ�ŝů�Ă�ŽƌĚŽŶŶĠ�ă�ƐĞƐ�
ĐŚĂƌƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ůĂŶĐĠĞ͘�>Ă�ŵĞƌ�ŶĞ�ƐΖĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ĨŽƌĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�
ƌĞďƌŽƵƐƐĞƌ�ĐŚĞŵŝŶ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĞůůĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽǇĠƐ͘�>ΖĂƌŵĠĞ�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ĚŝƐƉĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĨůŽƚƐ͘�>ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐŽƐŵŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�ĨƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�
ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĠǀŽůƵĠƐ�ŶΖĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ƚƵĞƌ͕�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ�ůĠŐŝƚŝŵĞ͘�/ů�Ǉ�ĞƵƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽǇĠƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ůĂŶĐĠĞ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ͘

>Ğ�ďƵŝƐƐŽŶ�ĂƌĚĞŶƚ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�DŽŢƐĞ�ĨƵƚ�Ɖƌġƚ͕�ŝů�ƌĞĕƵƚ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
�ŝďůĞ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ďƵŝƐƐŽŶ�ĂƌĚĞŶƚ͘��Ăƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ�ƉĞƵƉůĞ͕�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ă�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞƌ�ĚĞ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĂƚůĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĐŽůůĂŝƚ�ă�ůĂ�ƉĞĂƵ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝĞ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚƵƌ�ƌĞƐƚĂŝƚ�ă�ĨĂŝƌĞ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĠǀŽůƵƚŝĨ�ă�ůĂ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ͘
�Ğ�ďƵŝƐƐŽŶ�ĂƌĚĞŶƚ�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘�
�ĞƚƚĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��ΖĞƐƚ�ůΖġƚƌĞ�
DĂŚĂĐŚŽƵĂŶ͕�ƐŽƵƐ�ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�DĞůĐŚŝƐĞĚĞĐŚ͕�ƋƵŝ�ůΖĂ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƐŽƵƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�
ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ͕�ƐŽƵƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĚΖŽƶ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ďƵŝƐƐŽŶ�ĂƌĚĞŶƚ�ƋƵŝ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ă�ǀŽŝƌ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĨĞƵ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͘
�Ğƚ�ĠƉŝƐŽĚĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƵ�ă�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ǀŝďƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůΖġƚƌĞ�ŝŶĐĂƌŶĠ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͘�
'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚΖĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͘
hŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ�Ă�ĚĞŶƐŝĨŝĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ŝŶƐƵĨĨůĠ�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�DŽŢƐĞ�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĐĞƚƚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ǀĞŶƵ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƚƚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶͲůă͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĂƚƚƌŝďƵĠ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ă��ŝĞƵ�ůƵŝͲŵġŵĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĞǆĂĐƚ�ĐŽŵƉƚĞͲƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂƵǆ�
ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĐĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĠǀŽůƵĠƐ�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�
ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĞƌ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƚƌŽƉ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐƵďƚŝůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞůĂƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚΖĞƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ĚΖƵŶ�ƐƵƌŚŽŵŵĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŶŽŵŵĞŶƚ��ŝĞƵ͘�>Ă�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ŐůŽďĂůĞ͕�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ƐŽŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĂĨŝŶ�ĚΖĂŝĚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ͘�
�ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵĞŶƚ�ă��ŝĞƵ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĚĂŶƐ�
ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů͘�>Ğ��ŝĞƵ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ƚĞů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ĂŐŝƌ�ă�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�Ɛŝ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉĞƵƉůĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�



ƵŶŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚΖĠƚŽŝůĞƐ͘�
�Ğ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉůĂŶğƚĞ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�
ŵŽŝŶĚƌĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ŽƵ�ǀĞŶŐĞƵƌ�ă�ůΖĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ�ůĞƐ�
ĂŶĐŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ĂƚƚƌŝďƵĠ�ă�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɛŝ�ŚĂƵƚ͘���ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Žƶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ŵĠĚŝƵŵŶŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂƐƚƌŽͲŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ŽƵ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ŽƵ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶŽŶ�ĂůŝŐŶĠĞƐ�ă�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŶĐ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƚƚƌŝďƵĠĞƐ�ă�
ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶΖĞŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ͘��ΖŽƶ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�
ĐŚĞǌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ġƚƌĞƐ�ŵĠĚŝƵŵƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�>ĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĠǀŽůƵƚŝĨƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ĂƵĐƵŶĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�
>Žŝ�ĚΖ�ŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽƵĨĨƌĞ�ĂƵĐƵŶ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĂŐĞ͕�ĂƵĐƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ĚΖŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŽƵ�ĚΖĂĐƚŝŽŶ͘
DĂŝƐ͕�ĂƉƌğƐ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƌĞǀĞŶŽŶƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�
ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�͗
hŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ͕�Ğƚ�
ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ͘

>Ğ�DŽŶƚ�^ŝŶĂŢ�͗

>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ĂƵ�DŽŶƚ�^ŝŶĂŢ͘�/ů�Ă�
ƌĞĕƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉĂƚŚŝĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐΖǇ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐĞƵů͕�ŝů�Ǉ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�Ă�
ƌĞĕƵ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�dĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ͘��Ŷ�ƌĠĂůŝƚĠ�ŝů�Ă�ƌĞĕƵ�Ğƚ�ƌĞƚƌĂŶƐĐƌŝƚ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ůŽŝƐ͕�ĚĞƐ�
>ŽŝƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͘
>ĞƐ�>ŽŝƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘��ůůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ǀĂůĞƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĂ�ƌĞůŝĂŝƚ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ͘��ĞƐ�
>ŽŝƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�ă�ġƚƌĞ�ĚŝǀƵůŐƵĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚŝğƌĞ�ĂĨŝŶ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƌ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�
ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͘�>ĞƐ�>ŽŝƐ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�
DĂŝƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƐŝĞŶƐ͕�DŽŢƐĞ�Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĞƵƉůĞ͕�Ğƚ�
ůĂ�ĚĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�Ɛŝ�ǀŝƚĞ�ƌĞƚŽŵďĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ͕�ŝů�Ă�
ũƵŐĠ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�>ŽŝƐ�ĞǆŽƚĠƌŝƋƵĞƐ͘�/ů�
ůĞƐ�Ă�ĚŽŶĐ�ĚĠƚƌƵŝƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�Ğƚ�
Ă�ĠĐƌŝƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ĐĂĚƌĞƌ͕�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƋƵŝ�
ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘�
�ΖĞƐƚ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƚĞǆƚĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ��ŝǆ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ͘
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�DŽŢƐĞ�Ă�ǀŽƵůƵ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĞƐƐĂŝ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�
ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ǀŽŝůĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĂ��ĂďĂůĞ͘
>ĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ��ŝǆ��ŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŐĂƌĚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůΖ�ƌĐŚĞ�
ĚΖĂůůŝĂŶĐĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ƐΖĂŐŝƐƐĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĚΖƵŶĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�
Ğƚ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ĠůƵ�;ĞŶ�ĚĠĐŚĠĂŶĐĞͿ�Ğƚ�ƵŶ��ŝĞƵ�ĠůŝƚŝƐƚĞ͊
>ĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�DŽŢƐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůΖ�ƌĐŚĞ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�Ğƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŝƚ͘�>Ă�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞƵƌ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ŽƵǀƌŝƌ�ůΖ�ƌĐŚĞ�
ƉŽƵǀĂŝƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ă�ůĞ�ĚŝƐƐƵĂĚĞƌ͘��ĞƚƚĞ��ƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
ƉĞƵƉůĞ�ŚĠďƌĞƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ŐĂƌĚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝďƵ�ĚĞƐ�>Ġǀŝ͕�ƉƵŝƐ�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚŝƚĠƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ͕�ůΖ�ƌĐŚĞ�ŶΖĂǇĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�ĐĂƌ�:ĠƐƵƐ�ĂůůĂŝƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƐĂ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĠ͘

>Ă�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ�͗

>ŽƌƐƋƵĞ�DŽŢƐĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂďƐĞŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�DŽŶƚ�^ŝŶĂŢ͕�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ŚĠďƌĞƵ�Ă�ĞƵ�ůĞ�ůŝďƌĞ�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�
ǀŝǀƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ĚĞ�DŽŢƐĞ�Ğƚ�ĚΖ�ĂƌŽŶ͕�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƚŽŵďĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ƉĂƐƐĠƐ͘�>ΖŝŵƉĂĐƚ�
ĚĞ�DŽŢƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĂďƐĞŶƚ͕�Ğƚ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚΖ�ĂƌŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ŝů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĠĐŽƵƚĠ͘��Ğ�ĐŚŽŝǆ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƵ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŚƵƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ƐŽŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĠĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ƉĂƌ�ĂǀĂŶĐĞ͕�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂůŽƌƐ�ƌĞƚĂƌĚĠ͘
>ΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ĞŶ�/ƐƌĂģů�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌġƚƐ͕�



ƚĂŶƚ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĞĨƵƐĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ŝůƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĞŶ�ĞƌƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ͘�
�Ŷ�ƌĞĨƵƐĂŶƚ�ůΖĂŝĚĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͕�ůĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�
ĞŶĨĞƌŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶĨĞƌŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠƐĞƌƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�/ů�Ă�
ĨĂůůƵ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�/ƐƌĂģů�ƐŽŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚƵ�DŽŶƚ�^ŝŶĂŢ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂƵƚĠ͕�ŽŶƚ�ŵĂů�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ͘
�ĂƌŽŶ͕�ĨƌğƌĞ�ĚĞ�DŽŢƐĞ�ĨƵƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĂ�ƉƌġƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�>ĠǀŝƚĞƐ͕�ŽƌĚƌĞ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�>ŽŝƐ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ŚĠďƌĞƵ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ�ƉĂŢĞŶƐ�
ŶŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͘
/ů�ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͕�ĚΖƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů�ƉĞƵ�ĠůĞǀĠ�;ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�
ĚΖĂŶŝŵĂƵǆͿ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚŽŐŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ĐƵůƚĞ�ĞŵƉġĐŚĂ�ůĞƐ�ŚĠďƌĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽŵďƌĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĚĂŶƐ�ůΖĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ǀĞĂƵ�ĚΖŽƌ͘
/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŵŝƚŝŐĠĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ĠƚĂďůŝĞ͘

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ůΖĂŝĚĞ�ĐĠůĞƐƚĞ͕�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞĨĞƌŵĠĞƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ƉĞƵƉůĞ�ǀŽƵůĂŶƚ�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�
ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ͘�>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�DŽŢƐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘

>Ă�ƐƵŝƚĞ�͗

EŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�DŽŢƐĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĠ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ͘�EŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ͕�ĚĞ�
ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ǀŽƵůĂŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ĂƉƉĂƌƚĞŶŝƌ�ă�ĐĞƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂƚůĂŶƚĞ͕�ƐĞ�
ƌĠŝŶĐĂƌŶĂŝĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͘�DŽŢƐĞ�ƐĞ�ƌĠŝŶĐĂƌŶĂ�
ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ��ĂŶŝĞů�ůĞ�ƉƌŽƉŚğƚĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�EĂďƵĐŚŽĚŽŶŽƐŽƌ�Ă�ƉƌŝƐ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�Ğƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐƌĂĠůŝƚĞ�ĞŶ��ŚĂůĚĠĞ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŐĠ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůĂ�
ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĂĨŝŶ�ƋƵΖŝů�Ăŝƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽŝƐͲĐŝ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�͗

�ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞǆŝƐƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĠŐǇƉƚŝĞŶƐ�Ğƚ�ŚĠďƌĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�
ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞǆŝƐƚĠ�ĞŶƚƌĞ�DŽŢƐĞ�Ğƚ�:ĠƐƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͘��ĞƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ƚĞů�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƌĞůĂƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͘��ƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀĞƌƌŽŶƐ�
ĐĞ�ŵġŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ďƌŽƵŝůůĂŐĞ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘
dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĂďƐŽƌďĠ�ƐĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘��ΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵΖă�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĂŝƚ�ĚĞ�
ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŽƵĐŚĞ�ă�ŽƌĞŝůůĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�Ǉ�ĂũŽƵƚĞƌ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͘�^ĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĂŝĞŶƚ�ďƌŽƵŝůůĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨŽŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůΖ�ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŚĂƌĂŽŶƐ͘
�Ğ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�DŽŢƐĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͕�
ƐŝŶŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�dĞŵƉůĞ�ƉĂƌ�^ĂůŽŵŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�


