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DŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ďŝĞŶͲĂŝŵĠ͕�ũΖĂŝ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƚĂ�ƉƌŝğƌĞ͘�
dƵ�ŵΖĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĠ͕�ƋƵĞ�ũĞ�ƚΖĂĐĐŽƌĚĞƐ�ǀŽůŽŶƚŝĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƚĞƐ�ƐƵƉƉůŝƋƵĞƐ͕�ƚƵ�ƚΖĂĚƌĞƐƐĞƐ�ă�ƵŶĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ƚŽŝͲŵġŵĞ͘�
Kƌ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ƚŽŝͲŵġŵĞ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĚĠƐŝƌĞƐ͕�ƚƵ�ůΖĂ�ĚĠũă͘�DĂŝƐ�ǀŽŝƐͲƚƵ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂůůĞƌ�ůĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ͘�
EŽŶ�ƉĂƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�Ŷŝ�ŵġŵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ƚŽŶ�ąŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ůĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƉƉĞůůĞƐ�ƚĂ�
'ƌĂŶĚĞ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŽŶ��ƐƉƌŝƚ͘�
>ă͕�Ğƚ�ůă�ƐĞƵů�ƌĠƐŝĚĞ�ƚĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕�ůă͕�Ğƚ�ůă�ƐĞƵů�ƌĠƐŝĚĞ�ƚŽŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ͕�ĐĂƌ�ůă͕�Ğƚ�ůă�ƐĞƵů�ƌĠƐŝĚĞ�ƚĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂůŝƚĠ͘��ƚ�ĐΖĞƐƚ�ůă�Žƶ�ũĞ�ŵĞ�ƚƌŽƵǀĞ͘��Ƶ�ŶŽǇĂƵ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƚĂ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ͘�
dŽŝ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŝĞŶƐ�ŶĞ�ƉĞƌĐĞǀĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ůĂ�sŝĞ͕�
ƋƵĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐ�ŵĞƚ�ă�ǀƀƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵΖĞǆƉƌŝŵĞƌ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�Žƶ�ŵĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͘�
hŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͕�:ĠƐƵƐ͕�ǀŽƵƐ�Ă�ďŝĞŶ�ŵŽŶƚƌĠ�ůĂ�ǀŽŝĞ͊�
/ů�ǀŽƵƐ�Ă�ďŝĞŶ�ŵŽŶƚƌĠ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ͊�
�ƚ͕�ĞŶ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ�ĚĞ�ƚĂ�ǀŝĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ƚƵ�ƉĞŶƐĂŝƐ�ġƚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ͕�ƚƵ�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ă�
ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ͕�Ğƚ�ƚƵ�Ă�ƌĞĕƵ͊�
�ůŽƌƐ͕�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ă�ƚĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ĂũŽƵƚĞƐ�ĚŽŶĐ�ůΖĂĐƚŝŽŶ͖�ƚƵ�ƌĠĂůŝƐĞƌĂƐ�ĂŝŶƐŝ�ƚĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ͘�
dƵ�ĚĠƐŝƌĞƐ͕�ĚŝƐͲƚƵ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ƚƵ�ĞƐƚ�ĚĠũă͕�ă�ƚŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƵŶ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͊�dŽƵƚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ͕�ĚğƐ�ůΖŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ĞůůĞ�ĠŵĞƌŐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƉŚğƌĞͲŵğƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ�ĠǀŽůƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĠƚŝŶĐĞůůĞƐ͘�
DĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĚŽŝƐ�ĐƵůƚŝǀĞƌ͕�ǀŽŝƐͲƚƵ͕�Ğƚ�ƚƵ�ůĞ�ƐĂŝƐ�ĚĠũă͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƚĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͖�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ƉůƵƐ�ƉƵƌĞ͕�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƉůƵƐ�ŚƵŵďůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĂŝŶƐŝ�ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ͕�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ƉůƵƐ�
ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͕�ƉůƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƚŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�ƚƵ�ƐĞƌĂƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞůĂ�ĞŶ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚĂ�ǀŝĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŽƵŝ�ƚƵ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĂƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘�
�Ğ�ũŽƵƌͲůă�ƚƵ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ΗdŽƵƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�dŽƵƚΗ͕�ĐĂƌ�ƚƵ�ƐĞƌĂƐ�ĚĞǀĞŶƵ�ƚŽŝ�ĂƵƐƐŝ�
�ŚƌŝƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ĚĂŶƐ�ƚĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͘�
/ů�ŶΖǇ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ΗdƵ�ƐĞƌĂƐΗ͘�

�ůŽƌƐ͕�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ƋƵĞ�dĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ƐŽŝƚ͘�

^ĞƌŐĞ�EĂǌĂƌĞ͘�^ƵŝƚĞ�ă�Η�WƌŝğƌĞ�ĂƵ��ŚƌŝƐƚ�Η


