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>Ğ��ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ƉůĂĐĠĞ�ƐŽƵƐ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƐƵƉƌġŵĞ�ĚƵ�ƉĂƉĞ͕�ĠǀġƋƵĞ�ĚĞ�
ZŽŵĞ͘�^ŽŶ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ă�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚƵ�
ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘���ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ͕�ĞůůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ͕�ƐĞůŽŶ�ĞůůĞ͕�ĚŝƐƉĞŶƐĞŶƚ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚĞ�
�ŝĞƵ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͕�Ğƚ�ƉƌġĐŚĞ�ůΖ�ǀĂŶŐŝůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͘��ůůĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƉĞŶƐĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ��ŐůŝƐĞ�ƉĂƌŵŝ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĠĞ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ƐĂƵǀĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘�>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ĞŶ�ŐƌĞĐ͘��ůůĞ�Ă�ĠůĂďŽƌĠ�ƐĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐŝůĞƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�
Ğƚ�ĚƵ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�WğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘��ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�ƐĞƐ�ĨŝĚğůĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĠĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ǀĂŶŐŝůĞ�Ğƚ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ͘�
ZĠŐŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐĂŶŽŶŝƋƵĞ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ͕�ŽƵƚƌĞ�ƐĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƉŽƐƚŽůŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͘�

�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϵϬ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϵϮϴ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�;ƐŽŝƚ�
ϭϳ͕ϳй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽŶĚŝĂůĞͿ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ůĂƚŝŶĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�^ŽŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůΖĂƌƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘�

,/^dK/Z��

Ͳ WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͗�

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞŶƐĞ�ŚĠƌŝƚŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ��ŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͕�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ũƵĚĂŢƐŵĞ͘�
^ŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĠƉĂƌĂďůĞ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͘�^ĞƐ�ƌŝƚĞƐ͕�ƐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĠƐƵƐͲ�ŚƌŝƐƚ͘��ůůĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ǀŽƵůƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ��ŝĞƵ͕�ŝŶƐƚŝƚƵĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ͘��ůůĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�
ůĂƚŝŶĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĞŶ�KĐĐŝĚĞŶƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�//Ğ�ƐŝğĐůĞ͘�>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ�ĞƐƚ�
ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌƵƉƚƵƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�^ĐŚŝƐŵĞ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�
ĚΖKƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ�ĞŶ�ϭϬϱϰ�Ğƚ�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ�ĂƵ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ͘��ůůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵğƌĞŶƚ�ă�ůĂ�
ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƵǆ��ŐůŝƐĞƐ�ŽƌƚŚŽĚŽǆĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞƐ͘�
�ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƌĞůğǀĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�
ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ͘�

Ͳ >Ζ�ŐůŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ�͗�

>Ζ�ŐůŝƐĞ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ�ĨƵƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ͘�>ΖŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ�ĞŶ�ϲϰ�ĚŽŶŶĂ�ă�
ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�EĠƌŽŶ�ůĞ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝŽůĞŶƚĞ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĂĐĐƵƐĠƐ�ƉĂƌ�ůƵŝ�ĚΖĂǀŽŝƌ�
ŵŝƐ�ůĞ�ĨĞƵ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ͘�WŝĞƌƌĞ�ƐĞŵďůĞ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�WĂƵů�ĨƵƚ�ĞǆĠĐƵƚĠ�ă�
ZŽŵĞ�ĞŶ�ϲϱ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƉƌŽĨŝƚĂ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘��ůůĞ�
ďĠŶĠĨŝĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�ZŽŵĞ�ǀŝƚ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘�>Ğ�
ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ƐΖŝŵƉůĂŶƚĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ�ƌŽŵĂŝŶ͕�ă��ŶƚŝŽĐŚĞ͕�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ĚΖKƌŝĞŶƚ͕�ă��ůĞǆĂŶĚƌŝĞ͕�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�ĚĞ�ůΖ�ŵƉŝƌĞ͘�
>Ğ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚƵ�
ĐŚƌŝƐƚŝĂŶŝƐŵĞ͕�ĂƉƉĂƌƵƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƵƌƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�WğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘��ĂŶƐ�
ůĞ�ĨĞƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞƐ͕�ůĞƵƌ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ŵƸƌŝƚ�Ğƚ�ĚŽŶŶĂ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�>ΖąŐĞ�ĚΖŽƌ�ĚĞƐ�WğƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĨƵƚ�ůĞ�sĞ ƐŝğĐůĞ͘�
�Ŷ�ϯϭϯ͕�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ�ĂƵǆ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘�/ů�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�



ĞŵƉĞƌĞƵƌ�ĐŚƌĠƚŝĞŶ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐŝƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ďĂƐŝůŝƋƵĞ�^ĂŝŶƚͲ:ĞĂŶͲĚĞͲ
>ĂƚƌĂŶ�ŽƵ�^ĂŝŶƚͲWŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ͘�

Ͳ >Ζ�ŐůŝƐĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ�͗�

>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ�ďĂƌďĂƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůΖĞĨĨŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌŽŵĂŝŶĞ͕�ůΖKĐĐŝĚĞŶƚ�ǀĠĐƵƚ�
ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƚƌŽƵďůĠĞ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐŽŶŶƵƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�
ƐŝğŐĞƐ�ĠƉŝƐĐŽƉĂƵǆ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĚĞ�ƐΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ͕�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŵŽŶĂƐƚŝƋƵĞ�Ɖƌŝƚ�ĚĞ�ůΖĂŵƉůĞƵƌ͘�>Ğ�DŽǇĞŶ�
�ŐĞ�ǀŝƚ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉĂƉĞ�Ğƚ�ůΖĞŵƉĞƌĞƵƌ�ŐĞƌŵĂŶŝƋƵĞ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ůƵƚƚĞ͕�ůĂ�
ƋƵĞƌĞůůĞ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝƚƵƌĞƐ�ŽƉƉŽƐĂ�ůĞ�ƉĂƉĞ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶƐ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ͘��Ƶ�ƚĞƌŵĞ�ĚƵ�ĐŽŶĨůŝƚ͕�ůĞ�
ƉĂƉĞ�ĨƵƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽƚĠ�ĚΖƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĐƵƌŝĞ͘�
DĂŝƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƐĞ�ĚŝǀŝƐĂ͘�>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKĐĐŝĚĞŶƚ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĂ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚΖKƌŝĞŶƚ�ĞŶ�ϭϬϱϰ͘�

Ͳ >Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�͗�

�Ƶ�ys/Ğ ƐŝğĐůĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚĠĐŚŝƌƵƌĞ�ĂƉƉĂƌƵƚ͕�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ͘�
�Ŷ�ϭϱϭϳ͕�DĂƌƚŝŶ�>ƵƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĂ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƋƵĂƚƌĞͲǀŝŶŐƚͲƋƵŝŶǌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞƐ�
Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂĨŝĐ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂƉĂƵƚĠ�ƉŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲWŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ZŽŵĞ͘��Ğ�ĨƵƚ�ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚĞ͘�
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ��ĂůǀŝŶ͕��ǁŝŶŐůŝ͕��ƵĐĞƌ�ƌĞŵŝƌĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘�
>Ă�ZĠĨŽƌŵĞ�ŐĂŐŶĂ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵƚĠƐ�ĂůůĞŵĂŶĚĞƐ͕�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�Ğƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�
�Ŷ��ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͕�,ĞŶƌŝ�s///͕�ĞǆĐŽŵŵƵŶŝĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ͕�ĨŽŶĚĂ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ��ŐůŝƐĞ͘�/ů�Ĩŝƚ�ǀŽƚĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�
WĂƌůĞŵĞŶƚ�ƵŶ��ĐƚĞ�ĚĞ�ƐƵƉƌĠŵĂƚŝĞ�;ϭϱϯϰͿ͘�
>Ζ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ƵŶ�ĐŽŶĐŝůĞ�ă�dƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ϭϱϰϱ͕�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƚƌĞͲZĠĨŽƌŵĞ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�
ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠĨŽƌŵĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘�
�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƌĚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ĂƉƉĂƌƵƌĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϱϰϬ�ƉĂƌ�/ŐŶĂĐĞ�
ĚĞ�>ŽǇŽůĂ͘�
�Ƶ�ys///Ğ�ƐŝğĐůĞ͕�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞƐ�>ƵŵŝğƌĞƐ�ƐΖĞŶ�Ɖƌŝƚ�ă�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉĂƐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�
ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ă�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘�EŽŵďƌĞƵǆ�ĨƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚŚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ƐĂǀĂŶƚƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ͕�ũƵƐƋƵΖĂƵ�
ƉĂƉĞ��ĞŶŽŠƚ�y/s͘�DĂŝƐ�ŝŶƚĞƌǀŝŶƚ�ƵŶĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ�ŽƉƉŽƐğƌĞŶƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽŝ�
ŽƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ă�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ͘�>Ğ�ĐĂƚŚŽůŝĐŝƐŵĞ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�Ɖƌġƚ�ă�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ă�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐŽŶ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘�
>Ă�ZĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ŵŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ŵĂů�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘�>Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĐŝǀŝůĞ�ĚƵ�ĐůĞƌŐĠ�ĞŶ�ϭϳϵϬ�ĚŽŶŶĂ�ă�ůΖ�ƚĂƚ�
ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂďƐŽůƵ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘�>Ğ�ƉĂƉĞ�WŝĞ�s/�ĐŽŶĚĂŵŶĂ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϭϳϵϭ͘�>Ă�
dĞƌƌĞƵƌ�ĞƐƐĂǇĂ�ĚΖĂŶŶŝŚŝůĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ǀŝĞ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞ͘���EĂŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂƐƐĂĐƌĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ƐΖĂďĂƚƚŝƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐůĞƌŐĠ͘��Ŷ�ϭϴϲϰ͕�WŝĞ�/y�ĐŽŶĚĂŵŶĂ�ůĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ͘�>Ğ�^ǇůůĂďƵƐ�ĠŶƵŵĠƌĂ�ƋƵĂƚƌĞͲǀŝŶŐƚƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͘�
>Ğ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĚƵ�sĂƚŝĐĂŶ�;ϭϵϲϮ�Ͳ ϭϵϲϱͿ�ƌĞŶǀĞƌƐĂ�ĐĞƚƚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ĚŽŶŶĂ�ă�ůΖ�ŐůŝƐĞ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�
�Ğ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƌĞĐŽŶŶƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘�>ΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉŽƐĠƐ͕�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĨŽŶĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ƌĞĐŽŶŶƵƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŶŽŶ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ͘�/ů�ĂĨĨŝƌŵĂ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘�/ů�ƌĂƉƉĞůĂ�ůĞƐ�ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐ�ũƵŝĨƐ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�
ĐŽŶĚĂŵŶĂ�ůĞƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚŝŽŶƐ�ĂŶƚŝƐĠŵŝƚĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ůΖƈĐƵŵĠŶŝƐŵĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�
ůΖ�ŐůŝƐĞ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ŶΖĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞ�ƉĂƐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ƈĐƵŵĠŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ͕�ĞůůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ĂǀĞĐ�ĐĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�
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