
'�4��>���KE^�/�E������>��d�ZZ�

>��d�ZZ�

�sK>hd/KE��h�Z�'E���E/D�>

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ƵŶ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ă�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŽƌƉƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�>ă�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƵƐ�ŶΖĞŶƚƌĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ͘
�Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂů�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ůĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
'ĂŢĂ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐĠŶŝƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ƐƉŚğƌĞƐ�ĚƵ�ǀĂƐƚĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͘
>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů�Ğƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ƚĞů�ƚǇƉĞ͕�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŐĞŶƌĞ͕�ĞƐƉğĐĞ͕�
ĞƚĐ͘�ĚΖƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�Ϯ�ƌğŐŶĞƐ�ǀĂ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚǇƉĞ͕�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŐĞŶƌĞ͕�ĞƐƉğĐĞ͕�ĞƚĐ͘
>Ğ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�
ŶΖŚĂďŝƚĞ�ƋƵΖƵŶ�ƐĞƵů�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ͘�ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŝŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĐĞĐŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͘

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ƉĂƌ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�'ĂŢĂ�ƋƵŝ�
ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘
^ŝ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�'ĂŢĂ͕�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�'ĂŢĂ͕�ĐĞƚƚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĂŐŝƌĂ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͘��ĞůůĞƐͲĐŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƐĞ�
ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ă�ƉĞƌĚƌĞ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĐĞůĂ͕�ĚĞƐ�
ŐƵŝĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚĠ͕�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠǀŽůƵĂŶƚ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐΖĞƐƚ�'ĂŢĂ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ƐƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů�ĠǀŽůƵĞ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĂǀĞĐ�'ĂŢĂ͘

DĂŝƐ�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�;ĐĂƐ�ƚƌğƐ�ƌĂƌĞͿ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐ�ĠǀŽůƵĠĞƐ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘�WƌĞŶŽŶƐ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�͗
�Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĠƚĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ůŝŵŝƚĠĞ͘�/ů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ƋƵΖƵŶĞ�ƌĂĐĞ�
ƌĞƐƐĞŵďůĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĂĐĞ�ĚĞƐ�ůŽƵƉƐ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�Ă�ĐƌĠĠ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ�ƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƚƌŽƉ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞͲŐƌŽƵƉĞ�ƐĞ�ƐĐŝŶĚĂŝƚ�ĞŶ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚĂŵĂŝĞŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƐĠƉĂƌĠĞ͘��ƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͘�/ů�
ĂƌƌŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ďĂƐĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă�ŝůƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŵĂŝƐ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ŝŶƐƚŝŶĐƚŝĨƐ�Ğƚ�ŐĞŶƚŝůƐ͘��ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐΖŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�
ŚƵŵĂŝŶ͕�ůĞ�ĨŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵƐ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĐĂŶŝĐŚĞ͕�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂƵǆ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ŚĂďŝƚƵĠƐ�ă�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�
ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖŝŶĐĂƌŶĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƌğŐŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƋƵΖă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůŽƌƐ�ĚΖĂƌƌŝǀĠĞƐ�
ŵĂƐƐŝǀĞƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚΖƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠƐ�ƚŽƵƚ�
ĚΖĂďŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐĂƐ�ĚΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�
ĚΖƵŶ�ƌğŐŶĞ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘



WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�Ɛŝ�ƵŶĞ�ƌĂĐĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŚĂďŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŽƵ�ĂŝůůĞƵƌƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ůĂ�ƌĂĐĞ�ƐΖĠƚĞŝŶƚ͘�>ĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ă�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ůĂ�ƌĂĐĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƌĂĐĞƐ�
ŶĂŝƐƐĞŶƚ͕�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ͘

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐͲŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ůΖĠůĠƉŚĂŶƚ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�
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