
>��D/^^/KE��K^D/Yh�����:�^h^

>��D/^^/KE����:�^h^

>��E�/^^�E������:�^h^

>ĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ƌĞƐƚĞƌ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ͘�/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀŽƵůƵ͘
>ΖĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ĨƵƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ůΖ�ƌĐŚĂŶŐĞ�'ĂďƌŝĞů�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ƉƌŽũĞƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞŶƐŝĨŝĠ͘�/ů�ůƵŝ�Ă�ĚŽŶĐ�ŽƵǀĞƌƚ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĨƵƚƵƌ͕�Ğƚ�ůƵŝ�ĞŶ�Ă�
ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă͕�ĞůůĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĂŐŝƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠĞ͕�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ͘�/ů�ĞŶ�ĨƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�
ƐŽŶ�ŵĂƌŝ�:ŽƐĞƉŚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞƵǆͲĐŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ůĞ�ǀŽŝƌ͘

YƵĂŶĚ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ĂĨŝŶ�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�Ğƚ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŚƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ǀŽƵůƵ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ƋƵĞ�ůΖŽǀƵůĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂŝƚ�ƉĂƌ�ůΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�
ƐĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚƵ�ƐƉĞƌŵĂƚŽǌŽŢĚĞ͘
>Ğ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ġƚƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ŶŽŶ�ĨĠĐŽŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ͕�;ŽŶ�Ěŝƚ�
ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ǀŝĞƌŐĞ͊Ϳ͕�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘��ĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĠƐŽƚĠƌŝƋƵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƌĞůĂƚĞŶƚ�
ƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠƐ�ĂŝŶƐŝ͘
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŝƚĞƌ�<ƌŝƐŚŶĂ͕��ŽƵĚĚŚĂ͕�>ĂŽͲdƐĞƵ͕��ŽƌŽĂƐƚƌĞ͕�WůĂƚŽŶ͕�WǇƚŚĂŐŽƌĞ͕�ĞƚĐ͘���ĐĞƐ�ĠƉŽƋƵĞƐ�ůĂ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƐƐĞǌ�ƌĠƉĂŶĚƵĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůƐ�ŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ĚΖĞƐƐĞŶĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ǀŝĞƌŐĞƐ͘

�ƉƌğƐ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�DĂƌŝĞ�Ğƚ�:ŽƐĞƉŚ�ĐŽŶĕƵƌĞŶƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘

�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƐĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĞƌ͕�ĚΖĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĐĞƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ͕�Ğƚ�
ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ͘��ΖĠƚĂŝƚ��ĂůƚŚĂǌĂƌ͕�'ĂƐƉĂƌĚ�Ğƚ�DĞůĐŚŝŽƌ�ƋƵŝ�ĨƵƌĞŶƚ�
ĂƉƉĞůĠƐ�ůĞƐ�ƌŽŝƐ�ŵĂŐĞƐ͘
/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůΖKƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ů�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĞŶ�ġƚƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ĞƵǆ�ƐĞƵůƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĠǀĞŝůůĠĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�:ĠƐƵƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�DĂƌŝĞ�Ğƚ�:ŽƐĞƉŚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘
hŶ�ǀĞŶĂŝƚ�ĚΖ�ƚŚŝŽƉŝĞ͕�ƵŶ�ĚĞ�'ƌğĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ͘
/ůƐ�ĂŵĞŶğƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ƚƌŽŝƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ͕�ůΖŽƌ͕�ůΖĞŶĐĞŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵǇƌƌŚĞ͘
>ΖŽƌ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ��ŚƌŝƐƚŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽďůĞƐƐĞ͕�ůΖĞŶĐĞŶƐ�ĞƐƚ�ůĂ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĠƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ŵǇƌƌŚĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖ�ŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂƚŝŽŶ͘
�ƵƌĂŶƚ�ůĞƵƌ�ǀŽǇĂŐĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŐƵŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘��ĞƚƚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ǀĠŶƵƐŝĞŶŶĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ƌĂƉƉĞůĂŝƚ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�sĠŶƵƐ�ƋƵŝ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ĞŶ�
ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�sĠŶƵƐ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ŽƌďŝƚĞ͕�Ŷŝ�ƵŶĞ�
ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĐŽŵğƚĞ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ďŝĞŶ�ĚĠĨŝŶŝ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ůŽŝƐ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�
ƋƵΖĂƵĐƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ�ĐŽŶŶƵ�ŶĞ�ƐΖĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠŐŝŽŶ͘
�Ŷ�ĨĂŝƚ�ĐĞƚƚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ƉƐǇĐŚŝƐŵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖĂŵŽƵƌ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ǀĠŶƵƐŝĞŶ͕�ĐĞƚƚĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�



�ŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞŶƚƌĞƌŽŶƐ�ƉĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌƀůĞ�ƋƵΖĂ�ũŽƵĠĞ�ĐĞƚƚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�
ŵĂŝƐ�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ͕�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�^ƚĞůůĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�WůĂŶĠƚĂŝƌĞ�,ƵŵĂŝŶĞ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�dĞƌƌĞ͘
:ƵƐƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�>ƵŵŝğƌĞ�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͕�Ğƚ�ƐĂ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝĞů�ĚĞǀĂŝƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�
ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŽƐŵŽƐ͘
�Ğƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŚĞŵŝŶ͘��Ğƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĠƚĂŝƚ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ůĞ�ĚŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĐĂƌ�ŝů�Ă�ĚŝĨĨƵƐĠ�ůĂ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ǀĠŶƵƐŝĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘�/ů�ƐĞƌǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�
ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�:ĠƐƵƐ͕�Ğƚ�:ĠƐƵƐ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
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